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Codul de Conduita

Mesajul Directorului
General Executiv

Stimati coleg,

Pentru noi, cei de la Airbus, este esential s& ne mentinem
la cele mai inalte standarde etice in tot ceea ce facem.

La nivel de companie, vom sustine cu perseverenta
angajamentul fata de aceste standarde. Intr-adevar, de
aceea integritatea si conformitatea sunt doi dintre cei cinci
piloni ai nostri ca organizatie, alaturi de siguranta, calitate si
securitate.

In ultimii ani, esecul nostru de a actiona cu integritate a
generat un impact negativ major din punct de vedere
financiar si reputational pentru Airbus; un impact pe care nu
ne putem permite sa-I acceptam din nou.

Acest nou Cod de conduita stabileste valorile fundamentale
pe care compania noastra ar trebui sa le imbratiseze. Ele ar
trebui sa ne ghideze toate angajamentele, in fiecare zi.

Va rugam sa cititi cu atentie noul Cod, sa reflectati asupra
lui si lasati-I sa va indrume in practicile de zi cu zi.

Impreund, vom continua sa facem fat& provocarilor
sectorului aerospatial, ramanand in acelasi timp fideli
valorilor noastre.

Va multumesc pentru implicarea dvs. neconditionata.

Cu stima,
— Guillaume Faury
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Cui se aplica
acest Cod
de conduita”

De la liniile finale de asamblare pana la
consiliile de administratie ale companiei,
adoptam si demonstram aderarea la acest
Cod de conduita in intreaga organizatie.

Acest Cod de conduita se aplica tuturor
angajatilor si directorilor Airbus, indiferent

de functie, responsabilitati, vechime sau
locatie, In fiecare filiald sau asociere in
participatie in care detinem controlul. In
plus, Airbus promoveaza adoptarea de
standarde etice puternice de catre alte parti
interesate, inclusiv clienti, furnizori, parteneri
Si contractori.

Am publicat acest Cod de conduita pentru
a-1 face usor accesibil angajatilor nostri,
directorilor si acestor parti interesate, pe care
fi incurajam sa adopte standarde similare.
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Rolul acestul
Cod de conduits
In activitatea noastra

Acest Cod de conduita are scopul de

a va oferi o Intelegere a asteptarilor

Si standardelor Airbus pentru un
comportament etic si practici comerciale
responsabile. Fiecare capitol al acestui Cod
de conduita contine actiuni recomandate
Si nerecomandate, care permit ca acest
document sa serveasca drept ghid de
referinta atunci cand aveti intrebari despre
modul In care ne desfasuram activitatea.

Desi acest Cod de conduita ofera exemple
practice privind probleme care apar
frecvent, este imposibil sa anticipam toate
situatiile care pot aparea.

Codul de Conduita

Atunci cand aveti indoieli, va incurajam sa
urmati acesti patru pasi:

1. OPRITI-VA, GANDITI-VA SI STRANGET]
TOATE INFORMATIILE

Situatia va produce disconfort
dumneavoastra sau altor persoane? Aveti
toate informatiile relevante? Exista proceduri
specifice care ar trebui aplicate?

2. ANALIZATI SITUATIA

Este conforma cu valorile Airbus si cu pilonii
nostri de siguranta, calitate, integritate,
conformitate si securitate?

3. CERETI SFATURI

Nu sunteti singuri: va Incurajam sa discutati
situatia cu seful dvs., cu un expertin
domeniul respectiv, cu partenerul dvs.

de resurse umane (HRBP) saucuun
membru al echipei Departamentului juridic i
conformitate.

4. ACTIONATI SI INVATAT]
Urmairiti rezultatul si luati in considerare
lectiile invatate
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Impactul
nerespectarii

Nerespectarea Codului nostru de conduita
poate avea consecinte grave asupra
companiei si persoanelor:

« Lezarea reputatiei Airbus, ceea ce
ingreuneaza mentinerea increderii colegilor,
clientilor si partenerilor nostri, precum si a
altor parti interesate.

« Consecintele legale, cum ar fi amenzi,
procese sau, in cel mai rau caz, urmarire
penala.

« Afectarea moralului si angajamentului
echipei, deoarece colegii se pot simti
inconfortabil sau lipsiti de motivatie ntr-
un mediu de lucru in care regulile nu sunt
respectate.

« Actiuni disciplinare, care pot varia de la un
avertisment verbal la o posibilad concediere,
in functie de gravitatea incalcarii.

De aceea, este esential ca angajatii sa
inteleaga si sa respecte Codul nostru de
conduita.
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\Vorpiti deschis
S| ascultall

Airbus se angajeaza sa promoveze un
mediu de lucru in care toti angajatii sa-si
impartaseasca punctele de vedere, sa puna
intrebari, sa isi exprime preocuparile sau

sa raporteze fapte gresite cu incredere.
Procedand astfel, reusim sa prevenim,

sa depistam si sa remediem eventualele
abateri.

i puteti vorbi deschis sefului dvs. (sau unui
sef de pe nivelul superior), partenerului
dvs. de resurse umane (HRBP), unui
reprezentant pentru etica si conformitate,
unui responsabil pentru controlul
exporturilor sau unui membru al echipei
Departamentului juridic si de conformitate.
De asemenea, puteti furniza informatii in
mod confidential sau anonim prin Airbus
OpenLine (www.airbusopenline.com).

In calitate de sef sau lider de echip,
trebuie sa ascultati activ aceste preocupari,
sa escaladati atunci cand este cazul si sa
oferiti feedback in consecinta.

Airbus nu tolereaza niciun fel de represalii
impotriva celor care spun ceea ce gandesc
sau care ofera suport la investigarea unor
presupuse incalcari. in cazul in care credeti

Codul de Conduita

ca au existat represalii impotriva dvs. pentru
ca ati raportat o problema cu buna-credinta,
va rugam sa contactati imediat echipa
Departamentului juridic si de conformitate.

Toate sesizarile sunt gestionate in
conformitate cu politica oficiala de la nivelul
companiei Airbus si cu reglementarile
locale aplicabile. Pe parcursul procesului

de investigatie, o echipa independenta si
obiectiva obtine date respectand principiile
prezumtiei de nevinovatie, corectitudinii

si confidentialitatii. Airbus se asteapta

ca toate persoanele implicate intr-o
investigatie sa coopereze pe deplin siin
mod onest. Pot fi luate masuri reparatorii si
disciplinare in cazul unor incalcari care pot
fi demonstrate. Daca raportati o problema,
veti primi feedback cu privire la rezultat,
mentinandu-se totodata confidentialitatea si
respectandu-se viata privata a tuturor celor
implicati. Nimic din acest Cod de conduita
nu va impiedica sa raportati eventuale
incalcari ale legii la autoritatile relevante.
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Valorile noastre

suntem o singura
entitate / Spirit de
echipa

Orientarea

calre client
—labilitate
Respect
Creativitate

ntegritate
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= T EXEMPLE ILUSTRATIVE
Conducere

[ o

kbt
3 /
O

PRINCIPII

Liderii si managerii din
compania noastra stabilesc
siimplementeaza cadrul
potrivit pentru a permite
fortei noastre de munca

sa respecte prioritatile
companiei noastre. Ne bazam
pe ei pentru a indeplini
acest rol, in timp ce transmit
simodeleaza o cultura a
integritatii si a respectului

in tot ceea ce facem, in
interiorul si'in afara Airbus.
Eifi inspira pe toti angajatii
nostri sa adopte principiile
noastre de conducere,
atunci cand se conduc pe
sine sau conduc un proiect,
0 comunitate.

@

Transpunerea prioritatilor si orientarii
strategice ale companiei in obiective
concrete si sarcini realizabile pentru
echipe.

).

Provocarea convingerilor noastre
fundamentale pentru a fi pregatiti pentru
o lume si o societate in continua evolutie.

CE FACEM

Ne asumam raspunderea pentru ceea
ce se afla in sfera noastra de influenta si
promovam succesul.

Facem tot posibilul pentru a ne asigura
ca clientii nostri sunt multumiti.

Asiguram legatura dintre echipele
noastre de conducere si echipele
operationale.

Tncurajam o cultura a exprimarii
deschise.

&S

Gestionarea desfasurarii activitatilor
noastre si actionarea cu promptitudine in
caz de abatere de la traiectoria planificata.

_
e

Ascultarea activa si promovarea
dialogului intre angajatii nostri la toate

nivelurile. J
&
=71

Asigurarea faptului ca principiile si valorile
companiei noastre sunt inradacinate in
comportamentele noastre.

CE NU FACEM

Nu ne ferim sa ludm decizii dificile, nici
chiar Tn situatii de incertitudine.

Nu facem compromisuri in ceea ce
priveste pilonii nostri: siguranta, calitate,

securitate, integritate si conformitate.

Nu punem in prim plan realizarile
individuale Tn detrimentul succesului
companiei.

Nu I1dsam conflictele nerezolvate.
[ ]
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Relatu de Munca

PRINCIPII

Airbus are o istorie indelungata
de colaborare cu intreprinderi,
grupuri patronale, sindicate,
organizatii internationale si alte
parti interesate pentru a promova
succesul economic si bunastarea
angajatilor sai. Prin angajamentul
de a respecta Conventiile

g, Organizatiei Internationale a Muncii
[ S B (OIM) si Ghidurile OCDE pentru
intreprinderile multinationale, Airbus
recunoaste drepturile angajatilor
de a forma, de a adera side a
activa in sindicate si organisme
reprezentative ale angajatilor
conform legilor nationale,
contractelor colective de munca
Si obiceiurilor locale.

-

4

Asigurarea ca toate contractele si
politicile de munca sunt implementate
in mod consecvent in toate regiunile, cu
respectarea standardelor internationale

si a legilor locale.

CE FACEM

Favorizam dialogul social ca mijloc de
sustinere a unui comportament corect si
echitabil fata de toti angajatii nostri.

Recunoastem activitatile si contributiile
sindicale In conformitate cu legislatia
muncii si acordurile aplicabile
companiilor din fiecare tara, fara a
compromite interesele companiei in
luarea deciziilor.

|

Codul de Conduita

EXEMPLE ILUSTRATIVE
[

s

Depunerea de eforturi pentru a gasi
un echilibru intre nevoile angajatilor si
obiectivele companiei.

ooo

T,

Sustinerea drepturilor angajatilor de a
se exprima liber si de a alege daca sa
se alature unui sindicat fara teama de

represalii.

CE NU FACEM

Nu aducem atingere si nu influentam
libera alegere a angajatilor de a constitui
sau a se alatura unui organism care sa
le reprezinte interesele.

Nu tratdm niciun angajat sau membru
de sindicat mai mult sau mai putin
favorabil decat altii.

|
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Irl

Prevenirea hartu
si discriminarii

PRINCIPII

Ne angajam sa oferim

un mediu de lucru sigur,
echitabil si bazat pe
respect, fara hartuire,
discriminare sau agresiune.
Cu totii suntem responsabili
Si trebuie sa avem un
comportament exemplar
atunci cand actionam si
interactionam unii cu altii, cu
clientii nostri si cu alte parti
interesate.

N
b aceste cuvinte cheie:

Anti-harassment e Anti-discri

Codul de Conduita

RISCURIMLUSTRATIVE

L
O
e

Abuz verbal, cum ar fi tipetele, insultele,
critica sau dispretuirea unei alte
persoane.

Avansuri sexuale sau atingerea unei
persoane Impotriva vointei sale.

Afisarea de imagini, postere sau
videoclipuri de natura sexuala.

]

CE FACEM

Ti tratdm pe toti cei pe care i intalnim
in activitatea noastra cu demnitate si
echitate, Intelegand impactul pe carel
putem avea asupra celorlalti.

Intotdeauna oferim respect.

Vorbim deschis sau cerem ajutor atunci
cand ne confruntam sau cand asistam
la un comportament nepotrivit.

|

T
S\

Amenintarea, umilirea sau intimidarea
unei alte persoane.

I Q

Refuzul de a oferi un post cuiva datorita
unor caracteristici personale, cum ar fi
varsta, sexul, rasa, nationalitatea, religia,
orientarea sexuala sau capacitatea fizica.

CE NU FACEM

Nu ignordam comportamentele
inadecvate.

Nu acceptam comportamente care nu
sunt civilizate.

Nu reproducem si nu adoptam
comportamente gresite.

23
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Cauta in Hubaceste cuvinte cheie:
Health's'Safety

. | .

PRINCIPII

In calitate de angajati ai
companiei Airbus, integram
in permanenta reguli privind
sanatatea si siguranta si
bune practici, anticipand
riscurile si adoptand masuri
de atenuare adecvate. Ne
asumam responsabilitatea
pentru sanatatea mintala si
fizica a noastra si a celorlalti

si vorbim deschis atunci cand

se compromite siguranta,
sanatatea sau integritatea la
locul de munca. Participam
activ la promovarea unei
culturi pozitive a sanatatii si

sigurantei, sustinuta de invatare

si competenta.

RISCURIMLUSTRATIVE
=

Y

Refuzul de a purta echipamentul
individual de protectie obligatoriu sau
corespunzator.

| N

ED i
¢®
Existenta unor statii de lucru prost

configurate n ceea ce priveste siguranta
sau ergonomia.

Codul de Conduita

CE FACEM

Ne asiguram ca intelegem riscurile
pentru sanatate si siguranta legate
de activitatile noastre si masurile
concepute pentru a le preveni.

Ne mentinem abilitatile si nivelul de
constientizare In materie de sanatate si

siguranta.

Gestionam accidentele prin securizarea
situatiei, raportarea evenimentului

Si reevaluarea masurilor noastre
preventive.

Intervenim sau vorbim deschis daca
vedem c3§ standardele de sanatate si
siguranta sunt compromise.

|

]

[

Utilizarea sau manipularea
necorespunzatoare a substantelor
chimice sau a altor substante
periculoase.

]

CE NU FACEM

Nu ignoram cele mai bune practici
privind sanatatea si siguranta, definite
pentru locul nostru de munca sau
activitatile noastre.

Nu facem compromisuri cu privire la
sanatate si siguranta din cauza unor
constrangeri precum timpul, bugetul
sau criteriile de performanta.

Nu subestimam riscurile asociate
activitatii sau locului nostru de munca.
[ ]
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b

Cauta in Hub aceste cuvinte cheie:
Human rights e Conflict minerals « Child labour

" Drepturile omului

r

PRINCIPII

Ne straduim sa integram si
Sa promovam respectarea
drepturilor omului in
compania noastra, in cadrul
activitatii desfasurate

Si pe lantul nostru de
aprovizionare si sa ne
aliniem abordarea la
standardele si principiile
internationale privind
drepturile omului.

Indicatori ai exploatarii lucratorilor. De
exemplu, un program de munca prelungit
sau constrangerea de a munci prin masuri
precum retinerea pasapoartelor.

CE FACEM

Ne straduim sa evitam, sa prevenim sau
sa atenuam efectele negative asupra
drepturilor omului care apar in legatura
Cu activitatile noastre economice, in-
diferent daca am cauzat, am contribuit
sau avem o legatura directa cu aceste
efecte.

Incercam s& ne asiguram c& aprovizi-
onarea cu materii prime nu contribuie
la Incalcarea drepturilor omului sau la
finantarea conflictelor si ca aceasta
nu implica munca fortata sau munca
prestata de copii.

Acordam o atentie deosebita grupurilor
vulnerabile, cum ar fi lucratorii imigranti
sau alte grupuri minoritare.

Respectam drepturile comunitatilor
locale si ale persoanelor indigene, in-
clusiv dreptul la consimtamantul liber,
prealabil siin cunostinta de cauza.
|

Codul de Conduita

RISCURIILUSTRATIVE

’ [

ah

Conditii sau circumstante care reflecta un
posibil tratament gresit al lucratorilor, cum
ar fi conditiile de munca nesigure sau

insalubre. J

48

Angajarea copiilor cu varsta sub 15 ani
(chiar daca legea locala permite acest

lucru).
_

CE NU FACEM

Nu cauzam si nu contribuim cu buna
stiinta la actiuni care incalca drepturile
omului si contravin Politicii companiei
privind drepturile omului.

Nu ignordm circumstantele care ar
putea incalca drepturile omului ale
oricarei persoane asociate cu produsele
sau serviciile Airbus.

Nu abordam o problema fara a cauta
indrumari sau expertiza adecvate la
nivel intern, deoarece acest lucru poate
duce la consecinte nedorite.

27
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diversitate

1
CautainHuba
Inclusion e Diversity

€ cuvinte cheie:

PRINCIPII

Airbus se angajeaza sa
creeze un loc de munca
sigur si incluziv, care

sa ne primeasca pe
fiecare dintre noi, cu un
sentiment de apartenenta
siimplicare. Cautam o
forta de munca cat mai
diversa, pe toate palierele,
precum sexul, varsta,
rasa, etnia, diversitatea
sociala si culturala,
LGBT+, neurodiversitatea
Si capacitatea fizica,
printre altele.

Codul de Conduita

RISCURIMLUSTRATIVE

=

Organizarea de activitati in echipa
care ignora capacitatea fizica sau
sensibilitatile culturale ale unei
persoane.

CE FACEM

Cautam puncte de vedere diferite si
suntem n mod intentionat favorabili
incluziunii, mentinand un mediu deschis,
sigur si primitor.

Suntem mereu constienti de cuvintele
Si actiunile noastre si de impactul lor
asupra celorlalti si vorbim deschis
atunci cand vedem un comportament
nerespectuos.

Recunoastem orice prejudecati
inconstiente (bazate pe o caracteristica
personald, cum ar fi varsta, sexul, rasa,
nationalitatea, religia, orientarea sexuala
sau dizabilitatile) care pot interfera cu
rationamentul nostru corporativ.

Ne rezervam timp pentru a ne
autoeduca pe aceste subiecte
|

R

Glumele care ar putea fiintelese
ca fiind rasiste, sexiste, homofobe
sau insensibile.

]

Lansarea de zvonuri sau subminarea

]

reputatiei unei persoane.

CE NU FACEM

Nu folosim un limbaj bazat pe clisee sau
stereotipuri.

Nu afisam un tratament preferential.

Nu manifestam comportamente de
excludere, care pot consta in lipsa
atitudinii civilizate, agresiune si hartuire
la locul de munca; nu discrimindm si nu
izoldam persoane si grupuri diferite.

Nu luam decizii bazate doar pe
aspectele diversitatii, ignorand o
evaluare generala a tuturor factorilor
implicati.

[ |
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EXEMPLE ILUSTRATIVE
1 [,

2

Sustinerea dezvoltarii tinerilor

Impactul
n comunitate

Prin Fundatia Airbus, furnizarea de acces
prin implementarea de programe la produsele si serviciile Airbus pentru a
| educationale si de dezvoltare a sprijini interventiile In caz de dezastre si
\ competentelor. conservarea mediului.

PRINCIPII N _

Ne straduim sa contribuim la |_
prosperitatea comunitatilor
noastre prin parteneriat cu partile

. : h & Prin intermediul platformei +impact, care
locale interesate si organizatii |

permite angajatilor sa faca voluntariat, sa
doneze, sa stranga fonduri si sa adopte

internationale, cu scopul de a

crea un impact pozitiv de durata.
Realizam acest lucru printr-o
abordare colectiva care se
concentreaza pe crearea de solutii
durabile, echitabile si masurabile
prin unitatile noastre economice,
angajatii nostri si Fundatia Airbus.
Donatiile si voluntariatul angajatilor
sunt amplificate prin platforma
+impact impreuna cu organizatii
non-profit din intreaga lume.

Cautain Hub aceste cuvinte cheie:
Airbus Foundation « +impact  Youth develépment « Humanitarian

masuri pe teme de sustenabilitate.

CE FACEM

Ne familiarizam cu prioritatile Si
mecanismele de impact existente
asupra comunitatii pentru a contribui la
un impact social pozitiv.

Ne asiguram ca toate contributiile
caritabile ale companiei sunt adecvate,
proportionale si aliniate cu strategia de
impact asupra comunitatii.

|

CE NU FACEM

Nu facem nicio donatie caritabila
(inclusiv contributii politice) in numele
Airbus fara o verificare si o aprobare
prealabila in conformitate cu politicile
Airbus aplicabile privind sponsorizarile si
donatiile.

Nu asociem actiunile de voluntariat
personale ale angajatilor, cum ar
fi plantarea de micro-paduri sau
initiativele de colectare a gunoiului, cu
obiectivele de mediu ale Airbus.

|
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Cauta in Hub aceste cuvinte cheie:
Aviation Safety « Product Safety  Safety culture

PRINCIPII

Viziunea Airbus Safety este
,de a ne stradui iIn mod
constant ca impreuna sa
imbunatatim siguranta in
incercarea noastra de a
ajunge la zero accidente”.
De aceea, asigurarea

celor mai inalte niveluri de
siguranta este prioritatea
principala a Airbus. Fiecare
angajat, indiferent de

nivel, trebuie sa aduca o
contributie la asigurarea
faptului ca siguranta nu este
niciodata compromisa.

Codul de Conduita

RISCURIILUSTRATIVE

®

Echiparea neadecvata a personalului din
productie sau neluarea in considerare
a procedurilor privind obiectele straine
(foreign object debris - FOD). J

Neraportarea unei constatari sau a unei

neconformitati, care ar putea afecta
siguranta.

CE FACEM

Recunoastem ca este datoria noastra
sa mentinem in siguranta publicul larg
si utilizatorii produselor noastre.

Constientizam modul in care

contribuim la mentinerea sigurantei in
munca noastra de zi cu zi.

Exprimam imediat orice ingrijorare cu
privire la siguranta.
|

Lucrari la cablajul electric fara

echipamente sau fara calificare
corespunzatoare.

_|

.
)

Refuzul de a asculta sau de a luain
considerare o sesizare interna legata

de siguranta. J

CE NU FACEM

Nu pierdem ocazia de a impartasi
experientele dobandite cu privire la
siguranta.

Nu ne implicam in discutii online

si nu facem comentarii publice
despre accidente, incidente sau alte
evenimente operationale.

Nu ramanem tacuti atunci cand avem
0 problema de siguranta.
||
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Calitate |}

Cauta in Hub aceste cuvinte cheie:
Quiality « Quality mindset « Right first time « FOD.

PRINCIPII

Avem datoria de a livra
produse care indeplinesc
cele maiinalte standarde
de calitate pentru a
mentine siguranta pe
termen lung, satisfactia
clientilor si competitivitatea
Airbus. Fiecare angajat
este responsabil pentru
respectarea acestor
standarde si trebuie sa
raporteze imediat orice
neconformitate.

Codul de Conduita

RISCURIMLUSTRATIVE

Obiectele straine care pun in pericol
produsul si trebuie indepartate.

CE FACEM

Lucram detinand calificarile necesare.

Ne asumam responsabilitatea pentru
calitate si ne recunoastem greselile.

Respectam standardele si instructiunile
scrise.

Solicitam validarea cand ne schimbam
produsul sau definirea sistemului.

Cautam Imbunatatirea continua a
calitatii si aplicam regula ,corect de la
prima incercare".

rﬂg\i

¢®
Instalarea de echipamente care nu
respecta specificatiile. J

2

Modificari neautorizate ale
documentatiei.

_|

CE NU FACEM

Nu ldsam o neconformitate nedeclarata
Sau necorectata.

Nu ignoram o sarcina care nu a fost
efectiv indeplinita

Nu punem presiune asupra nimanui
pentru a realiza activitati neautorizate
sau pentru a se grabi sau a evita
controalele de calitate necesare.

Nu facem declaratii false si nu
falsificam parametrii de calitate,
siguranta sau productivitate pentru
raportare interna sau externa.

|

37



_.“
ﬁ
e —
———

Securitate

//

Gestionam informatiile sensibile
si tehnologiile avansate care
trebuie protejate impotriva
accesului neautorizat,
amenintarilor cibernetice

Si breselor de securitate

fizica. Protejarea activelor
noastre este cruciala pentru
mentinerea competitivitatii
noastre, asigurarea integritatii
operatiunilor noastre si
protejarea reputatiei Airbus. De
asemenea, avem datoria de a
proteja activele care ne-au fost
incredintate de tertii cu care
lucram.

A

»

Cauti in Hub aceste cuvinte cheie:
Security « Cyber security  Protect

RISCURIMLUSTRATIVE

-

)

)

Codul de Conduita

=I

= WO

Acordarea accesului IT persoanelor Acordarea permisiunii vizitatorilor de a

neautorizate. evita elementele de oprire si de a ocoli
controalele fizice de acces in spatiile
Airbus.

-

Y

Utilizarea, modificarea sau divulgarea
informatiilor detinute de catre terti fara

autorizatie. J

CE FACEM

_

CE NU FACEM

Nu divulgam datele de conectare, nu
Purtam ecusonul companiei noastre si utilizdm aceleasi parole pentru mai

afisam permisul de acces cu masina multe conturi si nu ocolim controalele
atunci cand ne aflam in incinta locatiilor fizice de acces; nu publicam imagini cu

Airbus ecusonul nostru pe retelele sociale.

Alegem o parola puternica si unica si Nu facem fotografii sau videoclipuri in
blocam computerul atunci cand nu zone restrictionate fara permisiune.

este supravegheat.

Nu acceptam solicitari de conexiune
Clasificdm si gestiondm informaiile in suspectd sau solicitdri de informatii prin

conformitate cu cerintele legale si ale intermediul retelelor sociale.

companiei.

Nu luam si nu accesam informatiile
Raportam problemele de securitate proprietatea Airbus sau ale tertilor dupa

si activitatile suspecte (cum ar fi ce parasim compania.

e-mailuri, apeluri, ransomware sau
intruziuni) echipei de securitate.
[
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L
Medu

-

’ -

T

H

! Cautiin Hub aceste cuvinte cheie:

Environment

PRINCIPII

Airbus se straduieste sa protejeze
planeta: nazuim sa conducem
calatoria catre un spatiu aerian
curat. Ne angajam sa protejam
mediul Si sanatatea umana, sa
reducem impactul asupra mediului
al activitatilor, produselor si
serviciilor noastre pe tot parcursul
ciclului lor de viata si sa asiguram
eficacitatea managementului
nostru de mediu.

Ne angajam sa indeplinim toate
reglementarile si standardele

de mediu. In plus, societatea

se asteapta la un management
responsabil de mediu, care
influenteaza investitiile si deciziile
de afaceri.

L

-
‘ I'I?‘

-

Codul de Conduita

EXEMPLE ILUSTRATIVE

-

Cco,

Angajamentul pentru reducerea
emisiilor industriale si a intensitatii
emisiilor de gaze cu efect de sera
generate de aeronavele noastre
comerciale aflate In uz.

_

©

Reducerea consumului individual de apa
la locul de munca conteaza: doua treimi
din consumul nostru de apa provine din

utilizari sanitare.

_

CE FACEM

Intelegem si m&suram impactul nostru
asupra mediului pentru a-I reduce.

Urmam politicile si procedurile
interne pentru a respecta cerintele si
standardele de reglementare.

Promovam permanent formarea si
impartasirea celor mai bune practici.
-

-

-

@®7$

Orientarea spre 0 economie circulara
pentru a reduce utilizarea resurselor
naturale pe intreg ciclul de viata al

produsului. J

%2_)

Implicand partile interesate, inclusiv toti
angajatii, am organizat sesiuni ,Climate
Fresk” siam lansat o ,Scoala Climatica”

pentru a dezvolta o intelegere comuna
a schimbarilor climatice si a impactului

acesteia.

CE NU FACEM

Nu exageram si nu facem afirmatii
nefondate cu privire la performanta
noastra de mediu.

Nu ignoram practici sau conditii care ar
putea dauna mediului.
|
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Cauta in Hub aceste cuvinte cheie:
Anti-bribery « Anti-corruption

Mita si coruptie

PRINCIPII

Avem toleranta zero fatd de mita,
coruptie si traficul de influentd. Aceasta
inseamna ca nu promitem, nu oferim,

nu daruim, nu solicitam si nu primim —
direct sau indirect — bani sau lucruri de
valoare de la o alta persoana pentru a
obtine sau mentine afacerea sau pentru
a asigura un alt avantaj necorespunzator
(mita). De asemenea, nu promitem, nu
oferim si nu daruim bani sau lucruri de
valoare unei persoane pentru a face uz
de influenta acesteia in fata unor oficialii
guvernamentali sau autoritati (trafic de
influenta). Nu facem plati mici, neoficiale
catre un functionar guvernamental,
pentru a urgenta sau parcurge cu
prioritate un proces administrativ de
rutina (plati de facilitare).

[ Q2

Atribuirea de lucrari unei companii
personale sau unui proiect favorit al unui
factor de decizie al clientului, pentru a
obtine avantaje intr-o viitoare afacere cu
aeronave.

Acordarea de reduceri excesive la
produsele si serviciile noastre unui
distribuitor, care ar putea fi folosite
pentru a finanta plati necorespunzatoare.

|

CE FACEM

Castigam contracte bazate pe calitatea
produselor si serviciilor noastre.

Raportam orice riscuri de mita
suspecte sau cereri necorespunzatoare
din partea clientilor, furnizorilor sau
oficialilor guvernamentali.

Tnainte de a oferi sau de a accepta

orice cadouri sau invitatii , ne asiguram
ca valoarea este rezonabila si scopul
este legitim (cum ar fi promovarea
produselor noastre).

Declaram si obtinem aprobarea
prealabild pentru orice cadou, invitatie,
sponsorizare sau donatie, atunci cand
valoarea depaseste pragurile stabilite
de Airbus.

|

Codul de Conduita

RISCURINLUSTRATIVE

—

Ca parte a obligatiilor de compensare,
selectarea furnizorilor fara contributie
aparenta la solicitarea autoritatilor Iocale.|

Y
O®

Organizarea unei excursii de vizitare a
obiectivelor turistice cu mese si cazare de
lux In weekend, dupa ce a fost incheiata o
vizita de inspectie de reglementare.

Y

—

Angajarea unei persoane care este ruda
a unui factor cheie de decizie.

CE NU FACEM

Nu ne implicam si nu toleram nicio
forma de coruptie, inclusiv acceptarea
de comisioane ilegale In contextul unui
proces de achizitie.

Nu oferim, nu solicitam si nu primim
plati sau beneficii de niciun fel, care
au scopul de a influenta o decizie
de afaceri, de autorizare sau de alta
natura in curs.
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Relatii
cu tertii

\

Cauta in Hub aceste cuvinte cheie:
Third parties

PRINCIPII

Lucram doar cu terti cu un bun
renume, care respecta cele mai
inalte standarde de calitate,
integritate, responsabilitate si
sustenabilitate si care ofera
companiei Airbus valoarea

pe care au promis ca o vor
oferi. Parcurgem procesul de
analiza bazata pe riscuri (due
diligence) a tertului inainte

de aintra in relatii cu acesta.
Monitorizam alertele privind
tertii pe parcursul intregii relatii
de afaceri.

Codul de Conduita | 47

RISCURITLUSTRATIVE

[ o2

Colaborarea cu terti care sugereaza ca
ar putea oferi, efectua sau solicita plati i

numele nostru.

o -
@

Colaborarea cu un tert pentru care nu
este clar cine sunt beneficiarii reali sau
care sunt sursele de finantare.

CE FACEM

Colaboram cu echipa Departamentului
juridic si de conformitate pentru

a clasifica fiecare tert In mod
corespunzator si pentru a parcurge
procesul de due diligence necesar in
functie de profilul lor de risc.

Vorbim deschis daca avem informatii
care sugereaza ca un tert prezintd un
risc etic.

Luam masurile adecvate in cazul

in care comportamentul unui tert

contravine principiilor prezentului Cod.
|

Angajarea unui tert (de exemplu,
intermediar de vanzari, consilier

strategic, lobbyist sau partener) fara
definirea clara a scopului activitatii si un

contract scris.

e

(W

Angajarea unui intermediar de
vanzari, consultant sau consilier din
cauza legaturilor sale cu factorii de
decizie pentru a-i influenta in mod
necorespunzator deciziile.

|

CE NU FACEM

Nu ocolim politicile companiei si nu
incercam sa angajam un tert inainte de
finalizarea procesele de due diligence
si de achizitii necesare.

Nu ne folosim de un tert pentru a face
orice promisiuni sau plati care nu au
putut fi facute de compania Airbus
insasi.
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RISCURINLUSTRATIVE

Frauda

(o2 r

| -
Cautain Hub aceste cuvinte Chéie:™
Anti-fraud e Accurate records

O 1 —— —

PRINCIPII

Protejam activele Airbus de
pierdere, deteriorare, furt,

acces neadecvat sau utilizare
necorespunzatoare. Interactionam
intotdeauna cu autoritatile,
institutiile de reglementare si alte
parti interesate cu onestitate,
transparenta si respect. Mentinem
procese si controale interne
pentru a inregistra in mod corect
tranzactiile sau evenimentele,
pentru a preveni sau a detecta
tranzactiile neadecvate si pentru
a ne asigura ca toate inregistrarile,
precum si rapoartele financiare

si nefinanciare sunt complete,
exacte, oportune, fiabile si corecte.

Folosirea abuziva a cardurilor de

credit ale companiei pentru cheltuieli
nonprofesionale; neinregistrarea la timp
Si cu precizie a costurilor si a cheltuielilor

de afaceri. J

CE FACEM

Corectam erorile identificate cu
onestitate si rapiditate; vorbim deschis
daca observam probleme de exactitate
ale evidentelor sau rapoartelor.

Urmam procedurile si controalele
pentru achizitionarea, stocarea,
mutarea, utilizarea si eliminarea corecta
a activelor Airbus si respectam toate
legile si reglementarile privind pastrarea
documentelor si inregistrarilor.

Suntem Tn permanenta vigilenti la
comunicarile primite din afara Airbus,
care pot fi folosite pentru a comite
fraude.

X =
Eludarea intentionata a regulilor menite
sa previna frauda (de exemplu, aplicarea

principiului ,celor patru ochi” pentru a
evita expunerea la escrocherii de tip

phishing). J

Oferirea de informatii false, omiterea
detaliilor importante sau modificarea

evidentelor pentru a-i induce in eroare pe
altii sau a ajuta pe altcineva sa faca acest

lucru.

CE NU FACEM

Nu falsificam conturi sau alte
evidente comerciale si nici nu
permitem sau ajutam la prezentarea
necorespunzatoare sau insuficienta

catre autoritatile de reglementare,
auditori sau alte autoritati.

Nu folosim necorespunzator resursele
companiei in scopuri non-comerciale
sau nu ne insusim foloase personale
necuvenite.

[ |
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Controlul)

exporturilor
si sanctiuni
- »

o
o N

s

L4

<

PRINCIPII

Suntem un exportator
responsabil si respectam
legile, sanctiunile si
embargourile globale privind
controlul exporturilor in

toate jurisdictiile in care

ne desfasuram activitatea.
Aceste legi si reglementari
sprijina securitatea nationala,
prevenirea proliferarii armelor,
stabilitatea regionala si
protectia drepturilor omului.

= E
&
4

Cauta in Hub aceste cuvinte cheie: it
Export control » Sanctions « Embargoes ™

 —
V —
V —
V —

Clasificarea gresita a bunurilor, software-ului
sau tehnologiei pentru a evita cerintele de
licenta.

-

&

Acceptarea furnizarii de documente unui
client fara a primi o declaratie adecvata a

utilizatorului final. J

CE FACEM

Clasificam si marcam materiale tangibile
si intangibile si obtinem autorizatia
corespunzatoare inainte de export.

Verificam tranzactiile pentru a ne asigura
ca respectam listele de sanctiuni aplicabile
silistele de parti restrictionate si confirmam
ca utilizarea finala, utilizatorul final si
destinatia (destinatiile) sunt permise.

Parcurgem procesul de due diligence
necesar privind drepturile omului atunci
cand analizéam eventuale exporturi.

Suntem in permanenta vigilenti si raportam
orice semne de avertizare legate de
posibile eludari ale sanctiunilor sau
utilizarea abuziva a produselor si serviciilor
noastre.

Codul de Conduita

RISCURINLUSTRATIVE
=

[ =

Neluarea in considerare a reglementarilor
privind controlul exporturilor atunci cand
se calatoreste in strainatate cu un laptop
sau se descarca materiale restrictionate.

Separarea si securizarea
necorespunzatoare a accesului digital

si fizic la materialele controlate pentru
angajati si subcontractanti. J

CE NU FACEM

Nu exportam articole controlate, nici nu
acordam acces la documente sau date
(inclusiv angajatilor companiei), fara
autorizatiile sau licentele necesare.

Nu presupunem ca doar articolele

militare sunt supuse restrictiilor sau
sanctiunilor de control la export.

Nu ne bazam pe informatiile furnizate
de terti (de exemplu, clasificarea sau
domeniul de aplicare al unei licente)
fara a verifica informatiile cheie si
consecventa generala.
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Concurenta

—_— I L' . f

loiala &

L/

PRINCIPII

Respectam legile privind
concurenta si legile
antitrust, deoarece acestea
protejeaza piata si interzic
comportamentul care
limiteaza comertul sau
restrictioneaza concurenta
loiala. Facem schimb de
informatii si colectam
informatii comerciale in
mod etic, protejandu-ne
proprietatea intelectuala si
respectand drepturile de
proprietate intelectuala ale
altora.

Codul de Conduita

RISCURINLUSTRATIVE

Discutarea si schimbul de informatii cu
privire la conditiile de stabilire a preturilor

si de alte informatii sensibile din punct de
vedere comercial cu un concurent.

y
+

Furnizarea accesului neautorizat la
proprietatea intelectuala Airbus sau
utilizarea abuziva a acesteia in folosul
personal.

|
CE FACEM

Solicitam sfatul unui membru

al Departamentului juridic si de
conformitate Tnainte de a face schimb
de informatii sau de a incheia orice
acord cu un concurent.

Protejam si gestionam informatiile

clasificate sau proprietare de la clienti
sau parteneri in conformitate cu
politicile aplicabile.

Securizam si impiedicam accesul
neautorizat la informatiile proprietatea
Airbus atunci cand parasim un spatiu
de lucru sau cand lucram in afara
sediului Airbus.

|

—

Utilizarea informatiilor proprietare sau
confidentiale ale unei terte parti pe care
le-am primit accidental.

CE NU FACEM

Nu colectam informatii despre
concurenta prin mijloace ilegale sau
fara a ne identifica ca angajat ai
Airbus.

Nu acceptam informatii despre
concurenta obtinute Tn circumstante
neclare, din surse suspecte sau prin
nselaciune.

Nu ne angajam in schimburi directe

sau indirecte de informatii sensibile

din punct de vedere comercial

cu concurenti, cum ar fi preturile,
metodele sau politicile de stabilire a
preturilor, marje comerciale, termeni
sau conditii de vanzare, capacitatea de
productie sau participarea la licitatii.

Nu ne angajam in discutii despre
manipularea ofertelor, stabilirea
preturilor, alocarea pietei sau a
clientilor.
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. | RISCURI ILUSTRATIVE
Conflicte |

de interese
_ |
a| ]

[0 o x
o

A avea un interes financiar intr-o Angajarea sau supervizarea unei

| companie sau o relatie personala persoane cu care aveti o relatie
apropiata cu cineva care face afaceri cu personald apropiata in afara Airbus.
Airbus.

. Ne asiguram ca interesele |_® |— o

personale nu interfereaza

| - ¥ S v Mentinerea locului de munca in afara
r $| nicinu- par sa mterfereze Airbus (remunerat sau neremunerat) care
N cu capacntatea noastra ar putea intra in conflict direct sau indirect Favorizarea unui furnizor in procesul de
' . cu interesele Airbus. achizitie , din cauza intereselor personale
i de a lua decizii corecte | saufinanciare

si obiective in timp ce ]
actionam in interesul Airbus.

Un conflict de interese nu CE FACEM
este neaparat o problema

Ne asiguram ca orice circumstante
in sine, dar nedeclararea si CE NU FACEM

care ar putea da nastere unui conflict

gestionarea neadecvats a g == SN GO EEIES ] Nu ascundem informatii si nu
A . N discutate cu echipa din departamentul gestionam personal un conflict de
COﬂf|ICtU|UI de |nterese pOt juridic $I de conformitate, astfel incat interese real sau poten"[]aL

i 2 qj Sa se poata evalua riscul.
afecta repUtaUa noastra S| . Nu ne punem in postura de a angaja

pot avea un impact negativ Definim gi documentam acfiuni pentru sau de a supraveghea un membru al
asupra Compan|e| noastre atenuarea riscului in cazul in care se familiei sau un pr]eten apropiat.

|-

confirma un conflict de interese.

5\

Nu ramanem pasivi in situatiile in care
Contactam Departamentul juridic si interesele noastre personale ar pérea

de conformitate sau partenerul dvs. ca pot s& influenteze deciziile de
de resurse umane (HRBP) atunci cand afaceri la Airbus.

avem o intrebare legata de conflictul -
de interese.

\

Cauta in Hub aceste cuvinte cheie:
Conflicts of interest



Utilizare abuziva

a informatiilor

privilegiate

Cauta in Hub aceste cuvinte cheie:
Insider trading « Securities

PRINCIPII

Nu cumparam sau vindem

a titluri de valoare ale Airbus

(cum ar fi actiuni, obligatiuni

sau instrumente derivate) sau
cele ale unei alte companii,
atunci cand avem informatii
semnificative, nepublice, care ar
putea afecta pretul acelor titluri
(,utilizare abuziva a informatiilor
privilegiate”). in schimb,
protejam confidentialitatea
oricaror informatii privilegiate

la care putem avea acces si nu
recomandam si nu sugeram
altora sa cumpere sau sa vanda
titluri de valoare ale companiei
pe baza informatiilor privilegiate
(,stock tipping”).

Codul de Conduita

RISCURINLUSTRATIVE

Cumpararea sau vanzarea de actiuni
Airbus atunci cand avem cunostinta
de rezultate financiare trimestriale care
urmeaza sa fie publicate (de exemplu,
venituri, castiguri, fluxuri de numerar,
comisioane sau alte rezultate sau
previziuni financiare).

CE FACEM

Mentinem confidentialitatea oricaror
informatii care nu sunt publice pentru a
evita orice expunere accidentala.

Ne familiarizam cu regulile Airbus
privind utilizarea abuziva a informatiilor
privilegiate si le respectam, inclusiv
interzicerea tranzactionarii actiunilor

Airbus in timpul ,,Perioadelor de
netranzactionare” desemnate pentru
anumiti angajati de nivel superior.

Avem grija sa prevenim scurgerile
accidentale de informatii; un act
neintentionat poate duce in continuare
la o incalcare a legilor aplicabile
privind utilizarea abuziva a informatiilor
privilegiate.

|

&

Divulgarea , chiar si din neatentie, a infor-
matiilor non-publice (cum ar fi comenzi

si livrari lunare, obiective de productie

sau costuri, cereri de despagubiri sau
investigatii semnificative sau schimbari in
conducerea superioara) catre cineva care
le-ar putea folosi pentru tranzactionare.J

Cumpaérarea de actiuni la o companie cu
care Airbus intentioneaza sa fuzioneze sau
sa o achizitioneze, inainte ca tranzactia sa

fie anuntata. I

CE NU FACEM

Nu cumparam si nu vindem titluri de
valoare ale Airbus sau ale unei alte com-
panii daca avem informatii privilegiate la
momentul tranzactiei planificate

Nu discutam despre informatii privile-
giate cu nimeni din afara companiei,
inclusiv cu prietenii si familia.

Nu cerem altora sa faca tranzactii in
numele nostru atunci cand noi insine
nu avem voie s facem acest lucru.

57



Spalarea banilor
si evaziunea fiscala

PRINCIPII

Ne angajam sa respectam toate
legile aplicabile privind combaterea
spalarii banilor (AML) si a finantarii
terorismului si acceptam doar
fonduri primite din surse legitime.
Facem afaceri cu clienti de renume
implicati in activitati comerciale
autentice. De asemenea, nu
derulam afaceri care sa ajute sau
sainlesneasca evaziunea fiscala
de catre furnizorii nostri, clientii
nostri sau alte terte parti.

Cauta in Hub aceste cuvinte cheie:
Anti-money laundering ¢« AML e Tax evasion

Codul de Conduita

RISCURINLUSTRATIVE

s
%

Disimularea sursei de venit sau a sursei
fondurilor.

CE FACEM

Respectam politicile privind
cunoasterea clientelei (KYC) /
cunoasterea furnizorilor (KYS) pentru
a ne asigura ca toate partile sunt
verificate In functie de listele de
urmarire si au parcurs procesul de due
diligence in timp util.

Luam masuri rezonabile pentru a
intelege si identifica sursa patrimoniului

tertului si beneficiarul real, adica
persoana ce detine controlul final
efectiv asupra entitatii juridice.

Urmarim atentionarile legate de
spalarea banilor sau evaziunea fiscala,
inclusiv locatia conturilor bancare
catre care efectuam plati sau din care
primim fonduri (de exemplu, banca
partenerului ar trebui sa fie situata in
tara de resedinta sau de desfasurare a
operatiunilor de afaceri).

|

®
Permiterea platilor care sunt
incompatibile cu afacerea unui client sau

care implica tranzactii sau structuri de
platd neobisnuit de complexe.

Colaborarea cu un tert care deturneaza
plati printr-un paradis fiscal pentru a evita
declararea veniturilor impozabile in tara

de resedinta. J

CE NU FACEM

Nu acceptam plati de la alte entitati
decat de la clientul cu care avem o
relatie contractuala, fara aprobare
prealabila.

Nu acceptam emiterea de rambursari
intr-un cont bancar care nu este contul

bancar din care a fost efectuata plata
initiala.

Nu incheiem acorduri in care
aranjamentele contractuale,
elementele financiare sau structurile
corporative sunt obscure sau
insuficient documentate.
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Codul de Conduita

RISCURINLUSTRATIVE

l_%% I_

Colectarea de informatii cu caracter
personal fara informarea persoanei
implicate si utilizarea acestora in alte
scopuri decat cele mentionate.

_ _

Etica digitala

Implementarea unui sistem de inteligenta
artificiala fara a informa utilizatorii si fara
a explica scopurile, sursele informatiilor
folosite precum si rezultatele.

1
L&

=D |

PRINCIPII

Utilizam tehno|ogii|e Divulgarea de informatii cu caracter - N o
S " ‘ personal persoanelor care nu au niciun Utilizarea tehnologiei pentru a raspandi

dlgltale pentru ane aJUta w motiv legitim sa aiba acces la aceste informatii false sau daunatoare.

sa ne indeplinim obiectivele informatii J J
de sustenabilitate. Ne
angajam sa folosim
tehnologiile digitale in mod
legal, responsabil si etic,

CE FACEM

Proiectam si utilizam tehnologii digitale
avand in vedere etica si confidentialita-

Hub aceste cuvinte cheie:
ics » Data privacy « Personal infort

echilibrand umanitatea si
tehnologia. Aceasta include
respectarea drepturilor
omului si a vietii private.

tea, respectand persoanele.

Luam masuri pentru a proteja infor-
matiile cu caracter personal pe care le
gestionam si le distribuim.

Verificdm In mod regulat sistemele de
inteligenta artificiala pentru a asigura
corectitudinea si a preveni prejudecati-
le.

Adunam doar informatiile cu caracter
personal necesare pentru scopul spe-
cific si le pastram doar atat timp cat
este necesar.

CE NU FACEM

Nu utilizam inteligenta artificiala pentru
a lua decizii cu privire la probleme
personale, morale sau politice.

Nu folosim si nu divulgam datele
Airbus sau date terte fara o protectie
adecvata.
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