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El transporte aéreo - una industria resiliente

Trafico aéreo mundial (en billones de RPK)

COVID-19




Una solida recuperacion esta en marcha

Movimiento diario de aviones de pasajeros

(base 100 a 1de enero de 2026)

3 GMF 2026

Oriente Medio ——
Resto del mundo ——
Global ——

(2026/03/01 a las 14:00 CET)

(2026/06/30 a las 9:00 CET)

Fuente: FlightRadar 24, IATA, Airbus GMF 2026

La demanda aerea
se mantiene

resiliente

Recuperacion de la
red y vuelos en
Oriente Medio




A pesar de los desafios, prevision de aumento en 2026

Trafico aéreo mundial (en billones de RPK)

(vs ano fiscal
2025)

COVID-19




La aviacion beneficia a la sociedad

LINEA DE VIDA PARA

VINCULOS . INVESTIGACION Y NEGOCIOS Y COMUNIDADES
FAMILIARES EDUCACION CIENCIA COMERCIO TURISMO REMOTAS

Mas de 300 Mas de 6 millones Mas de 30 3,9% de 58% de turistas Cientos de
millones de de estudiantes congresos cientificos contribucién al PIB internacionales viajan comunidades remotas
migrantes internacionales se celebran cada dia por aire dependen de la

aviacion




Ofreciendo una alternativa de viaje fiable, asequible y viable




La aviacion proporciona una conectividad rapida en la India

Iy

Delhi

Pasajeros nacionales en la India

144,5 mill.

Port Blair % B 56.1 mill.
(Islas Andaman)



Los principales motores del transporte aéreo

PIB mundial en términos reales Poblacion de clase alta y media
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Fuente: Oxford Economics, S&P Global, Airbus GMF 2026

WHogares con ingresos anuales entre $20,000 and $35,000 PPA en precios constantes de 2019

8 GMF 2026 @Hogares con ingresos anuales entre $35,000 and $70,000 PPA en precios constantes de 2019
®)Hogares con ingresos anuales entre $70,000 and $150,000 PPA en precios constantes de 2019



Las migraciones y diasporas estimulan el trafico VFR

Migrantes internacionales” por region
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modalidad




iLa gente necesita y quiere viajar!

Viajes anuales per capita
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Nigeria Egipto India Sudafrica Brasil
2025 0,03 0,2 0,1 0,3 0,5
2045 0,06 0,4 0,6 0,6 1,0
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0,3 0,7 0,5 1,3 1,9 21
11 1,3 1,4 2,5 2,9 2,9

Fuente: S&P Global, Sabre, Airbus GMF 2026



Prevision del trafico de pasajeros

Trafico aéreo mundial (en billones de RPKY)

21.3

+11,4 vii. RPK
+3,9% TCAC

El trafico mundial de
pasajeros se

en los proximos 20 anos

+5,5 bill. RPK
+4 1% TcAc

A4

2025 2045

12 GMF 2026 Fuente: IATA, Airbus GMF 2026
"Pasajeros-kilometro transportados, incluye vuelos regulares y no regulares



Crecimiento impulsado por Asia

Top 20 flujos de
trafico en 2045

Nacional RPC [ 4,7 %
Nacional EE. UU. EXEE——. 18 %
Nacional India EXIIEIGGE 9,3%
Intra - Europa Occidental [N NG 1,5 %

Europa Occidental - EE. UU. GG 1,9 %
Europa Occidental - Oriente Medio [ IIENEGgGGE 37%
Nacional Asia Emergente YARA
Asia Desarrollado - Asia Emergente EX NG 4,9%
Subcontinente Indio - Oriente Medio EX G 5,3%
Asia Emergente - RPC [l 8,2%
Asia Emergente - Oriente Medio EIEEG 51%
Asia Desarrollado - EE. UU. [P 3,0%
Europa Central - Europa Occidental [EX NG 2,8%

Intra Oriente Medio FZNI 4,9%
Asia Desarrollado - RPC [l 5,0 %
Asia Desarrollado - Europa Occidental [CIIl 29%
Europa Occidental - América del Sur 2,4%
Nacional Brasil [FJIll 3.6 %
Oriente Medio - EE. UU. I 2.9%

20  pXd




Crecimiento impulsado por Asia

Top 20 flujos de
trafico en 2045

Nacional RPC [

Nacional EE. UU.
Nacional India EXIEGgG 9,3%
Intra - Europa Occidental
Europa Occidental - EE. UU.
Europa Occidental - Oriente Medio
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Asia Desarrollado - Asia Emergente
Subcontinente Indio - Oriente Medio
Asia Emergente - RPC [} 8,2%
Asia Emergente - Oriente Medio LG 51%
Asia Desarrollado - EE. UU.
Europa Central - Europa Occidental
Intra Oriente Medio
Asia Desarrollado - RPC | 5,0 %
Asia Desarrollado - Europa Occidental D | 2,9%
Europa Occidental - AméricadelSur =~ 247%
NacionalBrasil | | 36%
Oriente Medio - EE.UU. | -] 1] 29%
Intra Asia Desarrollado 10l 2,5 %

4,7%



La urbanizacion se desplaza hacia ciudades mas pequenas

2025

cussll gra“
Ciudades median: 2.857 + 606



Evitando los megahubs para conectar ciudades secundarias

Numero de pares de ciudades

28.000

17.800 0 19

involucro ciudades En 2025, el

pequenas
550/0 del total de pares de
ciudades eran rutas nuevas

que no existian en 2005

2005 2025

16 GMF 2026 Fuente: UN DESA, OAG, Airbus GMF 2026



Las ciudades pequenas obtienen nuevos aeropuertos

® Nuevas capitales %% turisticos
® Centros logisticos @ Geografia
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Sucre (]

Aeropuertos activos




El A220 hace viable nuevas rutas pequenas
Mas de 400 nuevas rUtas gracias al A220

en América del Norte, Europa y Africa

Potencial para

nuevas rutas
El A220 es capaz de realizar operaciones en Asia-Pacifico




A220: El creador de rutas

Mas de 2.200 rutas no servidas adecuadas para el A220




A321XLR: Aventurandose en nuevas oportunidades

Anunciadas

@ 10 Operadores actuales % 40+ Entregas

Reemplazo de

generaciones
anteriores 7%

Complementando Nuevas rutas




A321XLR: Mas de 2.200 rutas potenciales




El A321 ofrece tanto el menor coste unitario
como el mayor espacio de suelo

Opciones de configuracion de cabina del A321al momento de la entrega

100+

Mercado premium en alza,

hasta 4 clases
75%
50%

25%

Numero de clases

0% En

2005 2015 2026

22 GMF 2026 Fuente: Ch aviation, Airbus



A321: Una cartera de pedidos exitosa

Creciente demanda de aviones de pasillo unico grandes
10+
22, 25, 53,
33% 37%
50 . 52,
59
69 73.,

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

El impulso del

A321neo paso del

70/0 al 750/0

De la cartera de pedidos
de la familia durante 15
anos

A321Cartera de pedidos @
A320 Cartera de pedidos @

23 GMF 2026 Fuente: Airbus



Los aviones de pasillo unico grandes
impulsan el crecimiento del segmento

Evolucion de los ASK™ mundiales totales por tamaiio (billones)

Prevision |
(TCAC 2025-2045 .
La capacidad de los
" 4 O% aviones de pasillo unico
s mas que
12 ° y
_ Histérico duplicara
6 0% en los proximos 20 anos

N

[l Pasillo Ginico mediano

0 - . .

2005 2015 2025 2035 2045

[l Pasillo tnico pequeiio

24 GMF 2026 Fuente: OAG, Airbus GMF 2026
*Asientos-kilometro disponibles



Las aerolineas vuelan distancias mas largas

Numero de vuelos de aviones de pasillo unico de Numero de vuelos de aviones de fuselaje ancho de
mas de 5 horas (miles) mas de 13 horas (miles)
1.250 200

1.000 - X 4
X3,2

750

100

500

50

250




Expansion del alcance para abrir nuevos horizontes

Aumento del alcance a nivel de programa desde la entrada en servicio

+1.900 wn

+3.000 wn

+2.500 wn

26 GMF 2026 Fuente: Airbus



La versatilidad unica del A330

Longitud media del sector y numero medio de asientos por operador A330

NuUmero medio de asientos

27

Tamafo de la flota en operacion: > 5 aviones
A330ceo y A330neo

GMF 2026

Tamano de la burbuja: tamafo de la flota

2005
2025

Longitud media del sector (MN)

Fuente: OAG, Cirium - a finales de junio de 2026

Desde rutas regionales
hasta misiones de larga
distancia, desde

configuraciones de alta
densidad hasta cabinas
premium, el A330 ofrece
eficiencia y comodidad
para el pasajero como el
verdadero

Campeon de la
versatilidad




Las redes de las aerolineas se extienden mas lejos
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El A350 rompe las barreras de la distancia




La demanda de viajes premium y la segmentacion crece

Disposicion tipica de la cabina de un avion de

fuselaje ancho Crecimiento de la capacidad"”
por clase (2005-2025)

De la década de los 2000s
Economy +1,4.°/0

. i (2) (o]
Economy Premium Fremiuim +2'9 70

De la década de los 2020s de la demanda de clase premium vy
la segmentacion de productos,

requieren de

Economy Premium



Crecimiento impulsado por modulos
medianos y grandes

Evolucion de los ASK™ mundiales totales por tamafio (billones)

Prevision :
(TCAC 2025-2045) La creciente demanda de
o 3 4<y aviones de fuselaje
o ’ ancho mas grandes esta
impulsada por la
7 o V4 ° .
Histérico necesidad de una mayor
. (TCAC 2005-2025)
3,2
5
A
3
2
. Fuselaje ancho grande
1 . B Fuselaje ancho mediano
0 . Fuselaje ancho pequeio

2005 2015 2025 2035 2045

31 GMF 2026 Fuente: OAG, Airbus GMF 2026
*Asientos-kilometro disponibles



Fuerte necesidad de renovacion de la flota

Distribucion por edad de la flota de aviones™ (%)
8%
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Demanda de aviones de pasajeros entre 2026 y 2045

Flota en servicio (numero de aviones)

45.550 10 CASI S
duplicara

22.240 en los proximos 20 anos
CRECIMIENTO

42.060 y
23.310 Una mayor proporcién de las
NUEVAS nuevas entregas (~47%)

S reemplazara

19.820 . , .
a los aviones mas antiguos

REEMPLAZO y menos eficientes en el

consumo de combustible

2025 2045
Fuente: Airbus GMF 2026, Cirium mayo de 2026

33 GMF 2026 Notas al pie: Solo aviones de pasajeros (= 100 asientos)
Cifras redondeadas a la decena mas cercana, los totales se redondean por separado



Asia lidera la demanda de aviones de pasajeros
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Demanda de 33.920 aviones de pasillo unico hasta 2045

Flota en servicio (numero de aviones)

37.080
La cartera de pedidos de
pasillo unico
representa el 41 70
18.340 de la demanda a 20 anos
CRECIMIENTO
33.920
ENTREGAS
15.580
REEMPLAZO
2025 2045

Fuente: Airbus GMF 2026, Cirium mayo de 2026
35 GMF 2026 Notas al pie: Solo aviones de pasajeros (= 100 asientos)
Cifras redondeadas a la decena mas cercana, los totales se redondean por separado



Demanda de 8.140 aviones de fuselaje ancho hasta 2045

Flota en servicio (numero de aviones)

8.470 La cartera de pedidos de
fuselaje ancho

representa el 32 %

3.900 de la demanda a 20 anos
CRECIMIENTO
4.570 8.140
NUEVAS
ENTREGAS
4.240
REEMPLAZO

2025 2045
Fuente: Airbus GMF 2026, Cirium mayo de 2026

36 GMF 2026 Notas al pie: Solo aviones de pasajeros (= 100 asientos)
Cifras redondeadas a la decena mas cercana, los totales se redondean por separado



Avanzando hacia una flota de nueva generacion

Cuota de aviones de nueva generaciéon”

Los aviones de

permiten mejorar la
eficiencia de costes y la
huella ambiental




Conclusiones

El crecimiento del PIB y de la poblacion de
clase media impulsan el crecimiento de los
viajes aéreos

Conectividad ampliada impulsada por el
crecimiento de las ciudades pequenasy la
mayor eficiencia de l0s aviones

Se espera gue casi el 50% de las entregas
se destinen al reemplazo de la flota que
actualmente envejece

La aviacion aporta importantes beneficios

aviones | 2026-2045
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