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A. EINFUHRUNG IN DEN MITARBEITERAKTIENPLAN (ESOP)
1. Was beinhaltet ein Mitarbeiteraktienplan?

Bei diesem Angebot handelt es sich um einen Aktienbeteiligungsplan, der den Beschaftigten von
AIRBUS vorbehalten ist.

AIRBUS bietet seinen Beschéftigten ein Paket von 3.500.000 Aktien (einschlieBlich gezeichneter und
gratis zugeteilter Aktien) an. Fir den Fall einer Uberzeichnung kann die Anzahl der pro Beschéftigtem
gezeichneten Aktien reduziert werden. Parallel dazu werden den Beschaftigten in GroRbritannien
150.000 neue Aktien im Rahmen eines spezifischen Plans (SIP) angeboten.

2. Was ist die Zielsetzung dieses Aktienbeteiligungsplans?
AIRBUS fordert Mitarbeiterbeteiligungsprogramme zum Nutzen seiner Beschéftigten.

Seit seiner Grindung bietet AIRBUS regelmaRig berechtigten Beschaftigten die Mdglichkeit, AIRBUS
Aktien zu glnstigen Konditionen im Rahmen des Mitarbeiteraktienplans (“ESOP - Employee Share
Ownership Plan”) zu erwerben. Mit diesem Angebot soll das Zugehdrigkeitsgefuhl der Beschaftigten
zu AIRBUS verstéarkt werden.

3. Was ist eine Aktie?

Eine Aktie ist ein Wertpapier und verbrieft einen Anteil am Grundkapital eines Unternehmens (einer
Aktiengesellschaft).

4. Welche Hauptrisiken stellt eine Aktie dar?

Es gibt keine Garantie fir die Entwicklung des Aktienkurses. Ein Aktionar kann einen starken Anstieg
oder Rickgang des Aktienwerts erleben. Die wirtschaftlichen Umstéande und die finanzielle Lage des
Unternehmens sowie die Interpretationen und Erwartungen der Anleger erklaren diese
Schwankungen. Zu beachten ist auch, dass das Risiko des Aktionars auf seine Einlage beschrankt
bleibt, unabhangig von der Verschuldung des Unternehmens. Dies ist der Grundsatz, nach dem
Aktiengesellschaften funktionieren.

5. Wer kann am Mitarbeiteraktienplan teilnehmen?

Die Zeichnung dieses Aktienbeteiligungsplans ist den Arbeitnehmern von AIRBUS vorbehalten
(Muttergesellschaften von  AIRBUS und  Tochtergesellschaften mit mindestens 50%
AIRBUS-Beteiligung).

Um am ESOP 2026 teilzunehmen, miissen Sie:

< Wahrend des gesamten Zeitraums vom 31.12.2025 bis einschlief3lich 02.04.2026 (Zeitpunkt
Gewahrung der Aktien) bei AIRBUS beschaftigt sein.

< In einem der folgenden 47 Lander/ Regionen beschaftigt sein:

Australien, Belgien, Brasilien, Chile, China, Danemark, Deutschland, Finnland, Frankreich,
Grol¥britannien, Hong Kong, Indien, Indonesien, Irland, ltalien, Japan, Kanada, Kasachstan, Katar,
Kolumbien, Malaysia, Marokko, Mexiko, Neuseeland, Niederlande, Nordmazedonien, Norwegen,
Philippinen, Polen, Portugal, Rumanien, Saudi-Arabien, Schweden, Schweiz, Singapur, Slowakei,
Spanien, Sudafrika, Sudkorea, Taiwan, Thailand, Tunesien, Tirkei, Ungarn, Uruguay, USA und
Vereinigte Arabische Emirate.

’0

% In der elektronischen AIRBUS-Mitarbeiterdatenbank erfasst sein.

R

« Bei einem Unternehmen beschaftigt sein, das sich zu mehr als 50 % im Besitz von AIRBUS
befindet oder inder folgenden Liste von Unternehmen aufgefiihrt ist, die zu 50 % im Besitz von
AIRBUS sind:



ESOP 2026

Division Country

eligibility
1304 ATR India Customer Support Pvt. Ltd. Airbus India YES
1442 HELIESCUELAS.AP.l. de CV. Helicopters Mexico YES
1806 HUA-OU Aviation Training Company Limited |Airbus China YES
1807 HUA-OU Aviation Support Company Limited |Airbus China YES
2779 Airbus ATR Airbus France YES
2780 Avions de Transport Regional Airbus France YES
3353 ASB Aerospatiale Batterie Airbus France YES
3354 MISSILES SPACE BATTERIES LTD Airbus United Kingdom [YES
3366 Atr Eastern Support Private Limited Airbus Singapore YES
4703 United Monolothic Semiconductors GmbH Defence and Space |Germany YES
7899 ATR GIE Rep. Office Beijing Airbus China YES

Hinweis: Die Ariane Group und alle Ariane Gesellschaften sind fir ESOP 2026 NICHT
TEILNAHMEBERECHTIGT.

6. Ist die Teilnahme am ESOP zwingend vorgeschrieben?
Die Entscheidung Uber die Teilnahme liegt allein beim Beschaftigten.
Bevor Sie eine Entscheidung treffen, lesen Sie bitte sorgfaltig alle Regeln, die fir diesen Plan gelten.
Es kann nicht garantiert werden, dass der Wert der Aktien nicht unter den Zeichnungspreis fallt.
Zudem kann auch keine Garantie fur die Entwicklung des Kurses der AIRBUS-Aktie gegeben werden.

Sollten Sie unsicher sein, ob Sie an dem Plan teilnehmen sollten, empfehlen wir lhnen sehr, sich an
einen unabhangigen Finanzberater zu wenden.

B. DESIGN UND PLANUNG DES MITARBEITERAKTIENPLANS
7. Wann wurde dieser Aktienbeteiligungsplan definiert? Wer hat diesen beschlossen?

Seit dem Start im Jahr 2000 durch EADS (die 2014 zur AIRBUS GROUP und Anfang 2017 zu
AIRBUS geworden ist), hat AIRBUS seinen Beschaftigten regelmaRig die Moglichkeit geboten, Aktien
des Unternehmens zu zeichnen.

Der diesjahrige Mitarbeiteraktienplan (ESOP 2026) ist das Ergebnis eines Beschlusses des Board of
Directors vom 18. Februar 2026, der auf Grundlage eines in der Hauptversammlung vom 14. April
2026 gefassten Beschlusses beruht.

8. Wie viele AIRBUS Aktien werden im Rahmen dieses Plans ausgegeben und wie hoch ist
der Gesamtbetrag des Mitarbeiteraktienplans?

Im Jahr 2026 bietet AIRBUS seinen Beschaftigten bis zu 3.500.000 Aktien im Rahmen des ESOP und
150.000 Aktien im Rahmen des SIP an. Diese Obergrenzen umfassen alle Aktien, die im Rahmen des
ESOP 2026 bzw. des SIP ausgegeben werden kdnnen.

9. Welche Dokumente stehen den Beschiftigten zur Verfiigung?
Die Beschaftigten haben im Februar 2026 folgende Dokumente erhalten

e eine E-Mail an ihre berufliche E-Mail-Adresse oder

e einen Brief von Carmen-Maja REX, Chief Human Resources Officer, sowie die Regeln fiir den
LAIRBUS Mitarbeiteraktienplan ESOP 2026" und eine Broschire mit den wichtigsten
Informationen des Plans.

Diese Dokumente sind ebenfalls online unter https://www.esop.airbus.com und im AIRBUS Hub
(Human Resources > \Vergitung & Leistungen > Corporate Pléne & Leistungen >
ESOP/Beteiligungspléne) verfugbar.


https://www.esop.airbus.com

C. TEILNAHME AM MITARBEITERAKTIENPLAN (ESOP)
10. Wann kann ich am Mitarbeiteraktienplan teilnehmen?

Sie kdnnen am Mitarbeiteraktienplan vom 26. Februar 2026 ab 08:00 Uhr (MEZ) bis zum 12. Marz
2026 um 17:30 Uhr (MEZ) teilnehmen. In diesem Zeitraum kdénnen Sie Aktien zeichnen:

- im Internet Uber die Zeichnungsseite hitps://www.esop.airbus.com, 24 Stunden am Tag, 7 Tage die
Woche (24/7)

- telefonisch zwischen 08.00 Uhr und 20.00 Uhr (MEZ) von Montag bis Freitag.

Frankreich: 0805 980 327
GrofBbritannien: 0800 026 0233
Deutschland: 0800 627 0982
Spanien: 0800 000 114

Andere Lander: +33 557 925 889
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Der Zeitplan dieser Aktion sieht wie folgt aus:

e 26.02.2026 um 08:00 Uhr (MEZ): Beginn des Zeichnungszeitraums.

12.03.2026 um 17:30 Uhr (MEZ): Ende des Zeichnungszeitraums.

e 02.04.2026: Gewahrung der Aktien an die Banken — der Tag, an dem der Zeichner Eigentimer
der Aktien wird — auRer im Vereinigten Kénigreich, wo die Aktien am 7. April 2026 geliefert
werden.

e Ende April 2026: Die Aktien werden auf den persénlichen Depots bei den jeweiligen Banken
sichtbar.

e Von April bis Juni 2026: Die Bezahlung der gezeichneten Aktien sowie der Steuern und
Sozialabgaben durch die Beschaftigten erfolgt per Gehaltsabzug, sofern dies nicht gegen
lokale Vorschriften verstoft.

Gezeichnete Aktien unterliegen einer dreijahrigen Sperrfrist bis zum 02.04.2029, nach der sie gehalten
oder verkauft werden kénnen.

11. Wie hoch ist der Zeichnungspreis der AIRBUS-Aktie im Rahmen dieses Plans?
Der Zeichnungspreis der Airbus-Aktie wurde am 18. Februar 2026 vom Board of Directors festgesetzt:

e Im Aktiensparplan PEG (Frankreich): Der Zeichnungspreis entspricht dem
durchschnittlichen Schlusskurs der Airbus-Aktie an der Euronext Paris wahrend der 20
Handelstage vor der Genehmigung durch das Board am 18. Februar 2026 und betragt 195,34
€.

e Im Rest der Welt (und fiir Frankreich bei direktem Besitz): Der Zeichnungspreis entspricht
dem Schlusskurs der Airbus-Aktie an der Euronext Paris am 18. Februar 2026 und betragt
200,65 €.

Die Wechselkurse fir Lander auf3erhalb der Eurozone wurden ebenfalls am 18. Februar 2026
festgelegt.

12. Was passiert, wenn der Marktpreis der Aktien zwischen dem Zeitpunkt der Zeichnung
und dem Zeitpunkt der Gewahrung der Aktien an die Banken zum direkten Besitz
schwankt?

Wenn der Marktpreis der Aktien zwischen dem 18. Februar 2026 und dem 2. April 2026 fallt, entspricht
der Zeichnungspreis dem Schlusskurs auf Euronext am 1. April 2026 (aufer fir den Sparplan PEG in
Frankreich).

Wenn der Marktpreis der Aktien steigt, gilt der am 18. Februar 2026 festgelegte Zeichnungspreis
weiterhin. Weitere Informationen zu den steuerlichen Auswirkungen in beiden Fallen finden Sie in der
“Landerbeilage”.


https://www.esop.airbus.com/

13. Wie viele Aktien kann ich im Rahmen von ESOP 2026 zeichnen?
Sie kdnnen eine festgesetzte Anzahl von AIRBUS-Aktien zeichnen.

Zeitgleich mit lhrer Zeichnung wird AIRBUS Ihnen je nach der Anzahl der von lhnen gezeichneten
Aktien entsprechend der nachstehenden Tabelle «Matching Shares» zuordnen:

Pakete | Festgelegte Anzahl der von |Gesamizahl Aquivalenter

Anzahl der vom | Airbus der vom Rabatt (in

Mitarbeiter/-in |aufgestockten |Mitarbeiter/-in | Aktien)

erworbenen erhaltenen

Aktien Aktien
1 3 2 5 40%
2 6 4 10 40%
3 9 6 15 40%
4 13 12 30 40%
L 30 20 50 40%
6 42 23 70 40%
7 54 36 90 40%
8 72 43 120 40%
9 99 66 165 40%

Bitte beachten Sie, dass die «Matching Shares» kostenlos zugeteilt werden, aber steuer- und
sozialabgabenpflichtig sein kénnen. Die Hohe dieser Beitrage/Steuern wird je nach der geltenden
lokalen Regelungen von Ihrem Gehalt einbehalten.

14. Ist es moglich, mehrere Aktienpakete zu kaufen?

Nein, es ist nur moglich, ein Aktienpaket zu kaufen, allerdings kénnen Sie die Auswahl des Pakets
innerhalb der Zeichnungsperiode jederzeit andern. Dabei wird stets Ihr zuletzt getatigter Kauf
registriert und bertcksichtigt. Die dazugehdrige Zeichnungsbestatigung kénnen Sie iber das Tool im
Abschnitt “Meine Zeichnungs-Transaktionen” herunterladen. lhre Transaktionen kénnen Sie in dem flr
die Ruckverfolgung von Transaktionen vorgesehenen Abschnitt nachvollziehen. Bitte beachten Sie,
dass ausschliel3lich der zuletzt getatigte Kauf relevant ist und bertcksichtigt wird.

15. Kann ich fiir die Zeichnung einen Rabatt oder einen Arbeitgeberzuschuss erhalten?

Der AIRBUS ESOP ist ein Plan mit Beteiligung des Arbeitgebers fur Aktien, bei dem Sie eine
festgelegte Anzahl von Aktien wahlen kénnen, die mit einer festgelegten Anzahl von Aktien von
AIRBUS aufgestockt werden, so genannte ,Matching Shares®. Wenn Sie z.B. 3 Aktien zeichnen,
erhalten Sie 2 zusatzliche Aktien, wodurch sich der Kaufpreis jeder gezeichneten Aktie um 40 %
verringert.

Das gleiche Prinzip gilt bei einer Zeichnung von 6, 9, 18, 30, 42, 54, 72 oder 99 Aktien, analog der
obigen Tabelle.

16. Kann man jede beliebige Anzahl von Aktien zeichnen? Minimum? Maximal?

Nein, Sie missen eines der 9 von Airbus angebotenen Aktienpakete zeichnen: 3, 6, 9, 18, 30, 42, 54,
72 oder 99 Aktien.

Die Mindestzeichnung betragt daher 3 Aktien, die maximal moégliche Anzahl 99 Aktien.

Beachten Sie, dass die maximale Investition von der Gesetzgebung in Ihrem Land abhangen kann. In
Frankreich darf die Zeichnung im Rahmen des PEG beispielsweise ein Viertel des Bruttojahresgehalts
des Beschaftigten nicht Uberschreiten. Sie kdnnen Uber diese Grenze hinaus direkt investieren.
Zudem darf der Wert der im Rahmen des PEG ,angebotenen“ Aktien 6.920,64 € nicht lberschreiten
(gekoppelt an die maximale Arbeitgeber-Zuschussobergrenze von 14,4 % der jahrlichen
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Sozialversicherungshéchstgrenze). Uber diese Grenze hinaus werden die angebotenen Aktien direkt
aullerhalb des PEG gehalten

17. Wie kann ich den Mitarbeiteraktienplan zeichnen?
Sie kdnnen ESOP vom 26. Februar um 08.00 Uhr bis 12. Marz um 17.30 Uhr zeichnen:
- Entweder per Internet auf der Seite: https://www.esop.airbus.com

Sie werden nach personenbezogenen Daten gefragt, die zur Uberpriifung dienen, um sicherzustellen,
dass Sie zweifelsfrei zu den berechtigten Personen gehdren, die am Mitarbeiteraktienplan teilnehmen
kénnen. Dies sind:

AIRBUS Corporate ID (Mitarbeiterkennung)
% E-Mail-Adresse

< Geburtsdatum

R
*

R
*

K2

- Oder telefonisch unter den nachstehenden kostenlosen Nummern (je nach Land lhres Wohnsitzes)
von 08.00 Uhr bis 20.00 Uhr Pariser Zeit (GMT+1), von Montag bis Freitag.

Frankreich: 0805 980 327

GroRbritannien: 0800 026 0233

Deutschland: 0800 627 0982

Spanien: 0800 000 114

Andere Lander (kostenpflichtig): +33 557 925 889

Wenn Sie sich telefonisch anmelden, werden Sie gebeten, sich mit bestimmten personlichen Daten zu
authentifizieren (z.B. Name, Vorname, AIRBUS Corporate-ID, Geburtsdatum, Name des
Unternehmens, Arbeitsort, Name des Wohnorts usw.).

2 2 K2 K2 K2
R XA X X X G X

Sie finden diese Informationen auf lhrer Gehaltsabrechnung oder in lhrem myPULSE Profil.

Der Authentifizierungsprozess erfordert 4 richtige Antworten (Name und Vorname werden als ein
Kriterium betrachtet). Nach der Authentifizierung kann das Call Center Ihren Kaufwunsch
berlcksichtigen und lhre Zeichnung im Akkalia Tool registrieren.

Das Calicenter ist auch per E-Mail unter  folgender  Adresse erreichbar:
support.airbus-esop@sgss.socgen.com

18. Warum kann ich auf die Zeichnungs-Webseite zugreifen, ohne einen Benutzernamen
und ein Passwort einzugeben? Ist sie gesichert?

Um lhre Verbindung zu der Zeichnungs-Webseite zu erleichtern, wurde eine sichere Lésung
entwickelt. Wenn Sie sich mit |lhrem Arbeits-Laptop oder Desktop-Computer anmelden, ist die
Verbindung sicher. Sie werden dann automatisch identifiziert und kdnnen sich direkt mit der
Zeichnungs-Webseite verbinden.

Hinweis: Diese automatische Verbindung ist nur in AIRBUS-Gesellschaften mdglich, in denen
,OneLogin® bereitgestellt wird. Wenn Sie keine direkte Verbindung herstellen kbnnen, wahlen Sie bitte
,Ich mdchte mich von einem anderen Computer anmelden (privat, nicht mit dem AIRBUS-Netzwerk
verbunden)” .

Hier missen Sie die AIRBUS Corporate ID und das Passwort, das Sie bei der ersten Anmeldung
festgelegt haben, verwenden.

19. Warum funktioniert mein altes Passwort nicht mehr?

Aus Sicherheitsgrinden missen Sie selbst einen neuen Registrierungsprozess Uber das Tool starten,
um ein neues Passwort zu generieren. |hr altes Passwort, das Sie fiir vorherige ESOP-Kampagnen
verwendet haben, ist nicht mehr gultig. Wenn Sie wahrend dieser Kampagne zum ersten Mal auf das
Tool zugreifen, wéhlen Sie bitte zunachst die Option: ,Erster Zugriff oder Passwort vergessen®.


https://www.esop.airbus.com

20. Warum kann ich nicht mit meinem Unternehmensausweis (Corporate ID) ein neues
Passwort erhalten?

Zur Anforderung eines neuen Passwortes werden Sie aufgefordert, lhre AIRBUS Corporate ID
anzugeben. Ihre AIRBUS Corporate ID kdnnen Sie lhrer Gehaltsabrechnung entnehmen oder tber Ihr
myPULSE Profil einsehen. lhre AIRBUS Corporate ID steht ebenfalls in der Einladung, die Sie fir
ESOP 2026 per E-Mail erhalten haben.

21. Wie kann ich die E-Mail-Adresse, die ich fiir die Zeichnung benutzt habe, &ndern?
Sie haben zwei Mdglichkeiten:
Option 1

R

«» Gehen Sie bitte auf die Anmeldeseite.

% Klicken Sie bitte auf ,ICH MELDE MICH VON EINEM ANDEREN COMPUTER AN (PRIVAT,
NICHT MIT DEM AIRBUS NETZWERK VERBUNDEN)”, und dann auf «Erster Zugriff oder
Passwort vergessen». Geben Sie lhre Mitarbeiterkennung (AIRBUS Corporate ID), lhr
Geburtsdatum und eine neue E-Mail-Adresse, die anders als die vorherige sein muss, ein.

K2
*»*

Geben Sie bitte Ihr Betriebszugehorigkeitsdatum ein.

2
*»*

Ihre eingetragene E-Mail-Adresse wird automatisch geandert.

Option 2

Wenn Sie ein Aktienpaket zeichnen, durchlaufen Sie die folgenden Rubriken:

<> Zeichnung

< Zahlungsweise

< Zeichnungsplane (nur fir Arbeitnehmer aus Frankreich und Kanada)

<> Auswahl Finanzdienstleister (wenn moglich)

& Zusammenfassung: In der Rubrik «Zusammenfassung» kreuzen Sie das Kastchen an, um

eine Bestatigung per E-Mail zu bekommen und geben Sie die neue E-Mail-Adresse ein. lhre
eingetragene E-Mail-Adresse wird automatisch geandert.

22. Wie kann ich mein Passwort andern? Was soll ich tun, wenn ich mein Passwort
vergesse?

Wenn Sie |hr Passwort andern mochten:

Gehen Sie auf die Anmeldeseite

Klicken Sie auf ,ICH MELDE MICH VON EINEM ANDEREN COMPUTER AN (PRIVAT, NICHT
MIT DEM AIRBUS NETZWERK VERBUNDEN)”

% Klicken Sie auf ,MEIN KONTO AKTIVIEREN" unter dem Titel ,Erste Anmeldung?*,

% Geben Sie lhre AIRBUS Corporate ID, Ihre E-Mail-Adresse und |hr Geburtsdatum ein.

« Sie erhalten eine automatische E-Mail an lhre Adresse mit einem Link.

KD

% Offnen Sie den Link und geben Sie das neue Passwort ein.

K2 K2
XA X4

23. Warum muss ich nur einige personliche Daten eingeben und nicht alle?

Um die Fehlerquote zu senken und die direkte Beziehung zwischen der Bank und dem Aktionar zu
starken, werden die meisten lhrer personlichen Daten jetzt automatisch ausgefillt. Aus
datenschutzrechtlichen Griinden werden wahrend des Zeichnungsvorgangs nur die fur eine korrekte
Aktienzuteilung erforderlichen personenbezogenen Daten abgefragt.
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24. Fur die Arbeitnehmer des Vereinigten Konigreichs: Wie funktioniert die Zeichnung des
Dokuments S431?

Bei einer Zeichnung liber das Tool

e Das Dokument muss nicht mehr in Papierform ausgedruckt und per Post an die fiir Sie zustandige
Entgeltabrechnung gesendet werden.

e Das S431-Formular ist jetzt direkt im Zeichnungstool verfiigbar.

e Sobald Sie das Formblatt im Tool elektronisch unterzeichnet haben, wird es an die fur Sie
zustandige Entgeltabrechnung gesendet.

e Nach erfolgreicher Beendigung lhrer Zeichnung kénnen Sie unter “Dokumente“ auf das
unterzeichnete Dokument zugreifen.

e Wenn Sie wahrend lhrer Zeichnung die falsche Sozialversicherungsnummer registriert haben,
mussen Sie sich an support-esop@airbus.com wenden, damit |hr Profil zurickgesetzt werden
kann. Wenn Sie sich bereits angemeldet haben, wird Ihre Zeichnung storniert und Sie mussen lhre
gesamte Zeichnung erneut abschlieBen (Wahl des Pakets, elektronische Unterschrift fir das
Formular S431 usw.).

Anmerkung: Wenn Sie Probleme bei der Anzeige des Formulars S431 haben:

Dies kann an dem von |hnen verwendeten Endgerat (Smartphone) liegen. Wenn das Problem
weiterhin besteht, zégern Sie nicht, sich mit einem anderen Endgerat anzumelden. Die beste Lésung
ist, sich von einem Computer aus anzumelden.

25. Ich bin unter 18 Jahre alt und zeichnungsberechtigt. Nach welchen Verfahren soll ich
fiir die Teilnahme am ESOP vorgehen?

1. Flllen Sie das auf der fur Zeichnungen vorgesehene Webseite verfigbare Zeichnungsformular
wahrend der Zeichnungsfrist aus, nach dem Klicken auf 'ZEICHNEN'.

Lassen Sie BEIDE Elternteile oder Erziehungsberechtigten unterschreiben.

Laden Sie das Zeichnungsformular auf der fiir Zeichnungen vorgesehenen Webseite hoch und
tragen Sie den gleichen Zeichnungswunsch auch online ein.

Ihre Zeichnung wird nur validiert, wenn das Zeichnungsformular korrekt ausgefillt und unterzeichnet
ist UND wenn der Zeichnungswunsch, den Sie online zum Ausdruck gebracht haben, die gleichen, wie
auf lhrem Zeichnungsformular sind.

Das Verfahren dazu finden Sie im AIRBUS Hub (Hub > Human Resources > Vergiitung &
Leistungen > Corporate Pline & Leistungen > ESOP / Beteiligungspldane). Sie haben die
Moglichkeit, Ihre Teilnahme rickgangig zu machen und die Datei wahrend des Teilnahmezeitraums
erneut hochzuladen. Nach dem Teilnahmezeitraum sind keine Anderungen mehr méglich.

26. Gibt es Zeichnungsgebiihren oder sonstige Kosten?
Es gibt keine Zeichnungsgebuhren.

AIRBUS wird lhnen je nach der Anzahl der von lhnen gezeichneten Aktien entsprechend dem
festgelegten Verhaltnis Matching Shares zuordnen.

Diese Aktien werden Ihnen kostenlos zugeteilt, allerdings kdnnen Sie je nach den in dem Land lhres
steuerlichen Wohnsitzes geltenden Vorschriften Sozialversicherungsbeitragen oder einer Besteuerung
unterliegen. Die Hohe dieser Beitrage / Besteuerung wird je nach der geltenden standortspezifischen
Regelung von Ihrem Gehalt einbehalten.

Es koénnen jedoch Bankgebuhren anfallen, wenn Sie Aktien besitzen oder Transaktionen nach der
Mindesthaltedauer machen méchten. Die Transaktionsgebihren sind in der Regel vom Eigentiimer
der Aktien zu zahlen.
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27. Gibt es eine Mindestdauer fiir das Halten der Aktien?

Ja, wenn Sie beschlieRen, das Aktienangebot im Direkthandel im Rahmen von ESOP 2026 zu
zeichnen, mussen Sie sich verpflichten, die Aktien mindestens drei Jahre lang zu halten, d. h. bis zum
2. April 2029.

Dieselbe Haltedauer ist erforderlich, unabhangig davon, in welchem Land der Arbeitnehmer seinen
Wohnsitz hat.

Fur Frankreich werden die Vermogenswerte im Falle einer indirekten Zeichnung beim Amundi PEG flr
5 Jahre gesperrt.

Fur das Vereinigte Konigreich wird die sozialversicherungsrechtliche und steuerliche Behandlung des
,UK SIP“ in einem gesonderten Dokument beschrieben. Beschaftigte im Vereinigten Kdnigreich, die
sich fur die Teilnahme am UK SIP 2026 entschieden haben, dirfen keine Aktien im Rahmen des
ESOP 2026 zeichnen. Im Fall einer doppelten Zeichnung fir dieselbe Person wird die SIP Zeichnung
standardmaRig berlcksichtigt, wahrend die ESOP Zeichnung storniert wird. Bitte kindigen Sie lhre
ESOP-Zeichnung im Online-Tool vor Ablauf der Zeichnungsfrist.

28. Muss ich uber ein Wertpapierdepot verfiigen, um AIRBUS Aktien im Rahmen von ESOP
zu zeichnen?

FRANKREICH:

Wenn Sie sich fur die Teilnahme am AIRBUS PEG entscheiden, werden Ihre Aktien von einem FCPE
(Fonds des Unternehmens) verwaltet, an dem Sie Anteile halten. Betreiber des Plans ist AMUNDI TC.
Sie profitieren von effizienten finanziellen und steuerlichen Vorteilen im Gegenzug zu einer
Bindungsfrist von 5 Jahren. Wie Sie die Ubertragung der gezeichneten Anteile in den FCPE
durchfthren kénnen, entnehmen Sie bitte der Dokumentation zum Angebot in Frankreich.

SONSTIGE LANDER (und Frankreich fiir Direkthandel):

Die im Rahmen des ESOP 2026 erworbenen Aktien werden von Société Générale Securities Services
auf einem in lhrem Namen erdffneten Depot gehalten und verwaltet. Als Verwalter dieses Plans
Ubernimmt die Société Générale Securities Services die Verwaltung lhrer Wertpapiere und tberwacht
Ihre Transaktionen.

Nach Ablauf der Sperrfrist von drei Jahren kénnen diese Aktien auf lhrem Depot bei der Société
Générale Securities Services verbleiben oder auf lhren Wunsch verkauft oder auf ein Depot
Ubertragen werden, dessen Bankverbindung Sie angegeben haben. Die Verwaltungskosten lhres
Depots werden von AIRBUS Ubernommen. Die Bearbeitungsgebihren fir den Verkauf oder die
Ubertragung von Wertpapieren sind von lhnen zu zahlen.

In den USA und Kanada werden die Aktien zum Zeitpunkt der Kapitalerhéhung kostenlos von Société
Générale Securities Services auf Computershare Ubertragen.

In Deutschland kénnen Beschaftigte, die bereits Gber ein Konto bei der Commerzbank verfligen, zum
Zeitpunkt der Zeichnung entscheiden, ob sie die Wertpapiere auf ihrem bereits vorhandenen Depot
halten wollen oder nicht. In diesem Fall werden die Papiere zum Zeitpunkt der Kapitalerh6hung
kostenlos Ubertragen.

Fir das Vereinigte Konigreich werden Wertpapiere, die im Rahmen des ESOP bei Equiniti
gezeichnet wurden, von Société Générale Securities Services zum Zeitpunkt der Lieferung der Aktien
kostenlos auf Equiniti Ubertragen, wenn der Beschaftigte Equiniti als Finanzinstitut anstelle von
Société Générale Securities Services gewahlt hat.

29. Kann ich im Namen meines Ehepartners, meiner Kinder oder Enkelkinder zeichnen?

Sie kdénnen nur in lhrem Namen als Beschaftigte von AIRBUS und gemaf den in den Vorschriften des
Plans vorgesehenen Modalitaten zeichnen.
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30. Kann ich in mehreren Malen zeichnen?

Nein. Sie koénnen nur einmal zeichnen. Sie kénnen I|hre Wahl bis zum Abschluss des
Zeichnungszeitraums beliebig oft &ndern. Bertcksichtigt wird nur die letzte Zeichnung.

31. Wie kann ich meine Zeichnung stornieren?

Wenn Sie lhre Zeichnung I6schen méchten:

% Gehen Sie zum Abschnitt "Mein Bereich".

< Klicken Sie im "Meine Zeichnung" rechts auf dem Bildschirm auf die Schaltflache "Zeichnung
I6schen”.

« Um die Stornierung zu Uberprifen, klicken Sie auf "Mein Konto" und gehen Sie dann zu "Meine
Zeichnungs-Transaktion". In der Tabelle finden Sie die Bestatigung, dass lhre Zeichnung storniert
wurde, sowie ein PDF-Dokument, das die Stornierung nachweist.

Bitte denken Sie daran, dass eine Stornierung bzw. Anderung lhrer Zeichnung nur wahrend der
Zeichnungsperiode méglich ist.

32. Kann der Betrag meiner Zeichnung reduziert werden? Was passiert im Fall einer
Uberzeichnung?

Fir den ESOP 2026 Plan schlagt AIRBUS die Zeichnung von bis zu 3.500.000 Aktien und 150.000 fiir
den SIP vor. Im Falle von Zeichnungsantragen fir eine Anzahl von Wertpapieren, die diese
Obergrenzen uberschreiten, wird die Anzahl der gezeichneten Aktien pro Beschéaftigten reduziert.

33. Nach welchen Kriterien wird der Betrag meiner Zeichnung reduziert?

Wenn die Zeichnung von ESOP 2026 grofer ist als die Anzahl der angebotenen Aktien, werden die
Zeichnungen aller Teilnehmer - sowie die von AIRBUS angebotenen «Matching Shares» - proportional
reduziert.

34. Wie werde ich liber die Reduzierung meiner Zeichnung informiert?

Zeichnung eine Information zur Verfligung gestellt. Sobald die Reduzierung durchgefiihrt wurde, erhalt
jeder Teilnehmer einen Depotauszug mit der Anzahl der gezeichneten Aktien sowie dem Betrag, der
von seinem Gehalt einbehalten wird.

35. Wie hoch war die Beteiligung im Jahr 2025 (ESOP und SIP)?

Es gab 87.900 Teilnehmer und eine Beteiligungsrate von Uber 50%.

36. Wie hoch war die Uberzeichnungsrate im Jahr 2025?

Nach einer Uberzeichnung im Jahr 2025 wurde das Angebot, wie unten dargestellt, gekirzt. Ziel war
es, die Mitarbeiterrabatte beizubehalten.
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Aktualisiertes ESOP 2025 Angebot nach Anwendung der
Uberzeichnungskiirzung

Urspriingliches ESOP 2025 Angebot

Paket Vom Von Airbus | Gesamtzahl | Gleichwertig Vom Von Airbus | Gesamtzahl | Gleichwertig
Mitarbeiter |dazugegeben| erhaltener | er Rabatt (in = Mitarbeiter |dazugegeben| erhaltener | er Rabatt (in
erworbene e Aktien Aktien Aktien) erworbene e Aktien Aktien Aktien)

Aktien (Matching) Aktien (Matching)

1 2

2 6 4 10 40% 6 4 10 40%
3 9 6 15 40% 9 6 15 40%
4 18 12 30 40% 15 10 25 40%
5 30 20 50 40% 27 18 45 40%
6 42 28 70 40% 36 24 60 40%
7 54 36 20 40% 45 30 5 40%
8 72 48 120 40% 60 40 100 40%
B 99 66 165 40% 81 54 135 40%

37. Wie kann ich die Sicherheit der Transaktion gewahrleisten, wenn ich mich auf der
Zeichnungsseite anmelde?

Die Website https://www.esop.airbus.com

« ist eine vollstéandig gesicherte Webseite, die den Sicherheitsrichtlinien der Société Générale
und von AIRBUS entspricht.

< Das Vorhandensein eines ,s“ nach dem ,http“ in lhrem Browserfenster steht fir eine
gesicherte Adresse.

< Wenn Sie den Internet Explorer oder Google Chrome benutzen, steht das Schloss, das sich
oben in der Adressleiste lhres Browsers befindet, ebenfalls fir eine gesicherte Adresse
(Achtung, dieses Schloss erscheint nicht ausdriicklich, wenn Sie Firefox4 benutzen).

K2
%

Alle Ihre personenbezogenen Daten sind ausschliellich nach der Eingabe lhres Passwortes
zuganglich, das Sie bei der Erstellung Ihres persoénlichen Bereichs wahlen missen.

38. Ich habe ein Schreiben erhalten, das meine Auswahl aufgrund der Nichteinhaltung des
Zahlungsprozesses im Jahr 2025 einschrankt. Was bedeutet das?

In Ubereinstimmung mit der Ethik- und Compliance-Kultur der Gruppe wendet Airbus gestaffelte
Zeichnungsbeschrankungen fir die ESOP 2026-Kampagne an. Wenn Sie als nicht konform mit dem
Zahlungsprozess 2025 (maximal 3 Raten) identifiziert wurden, ist Ihr Zugang zu den héchsten Paketen
im Zeichnungstool basierend auf lhrer Historie eingeschrankt:

e Wiederholte Nichteinhaltung: Wenn Sie die Zahlungsregeln in den Jahren 2024 und 2025
(trotz mehrerer formeller Mahnungen) nicht befolgt haben, wurde lhnen die hdchste
Einschrankungsstufe zugewiesen: lhre Auswahl ist nur auf Paket 1 begrenzt.

e Nichteinhaltung 2025: Wenn Sie die Regeln speziell wahrend der Kampagne 2025 nicht
eingehalten haben, wurde Ihnen eine moderatere Einschrankung lhrer Auswahl zugewiesen:
Ihre Auswahl ist auf die Pakete 1, 2, 3 und 4 begrenzt.

Bitte beachten Sie, dass Airbus sich das Recht vorbehalt, strengere Mallnahmen zu ergreifen,
einschlieBlich der Stornierung der Zeichnung, weiterer Auswahlbeschrankungen oder des
vollstandigen Ausschlusses vom ESOP 2026-Plan.

D. ZAHLUNG DER GEZEICHNETEN AKTIEN

39. Wann und wie muss ich die Zahlung der gezeichneten Aktien vornehmen? Wann
werden mir die mit der ESOP-Kampagne verbundenen Kosten in Rechnung gestellt?

Der Betrag fur die Zeichnung der Aktien wird je nach lhrer Wahl in maximal bis zu drei Raten von
Ihrem Gehalt einbehalten (oder gemalR den in |hrem Land beschriebenen Regeln). Die
Einbehaltungen erfolgen landerspezifisch nach den ortlichen Regelung.
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In den meisten Landern beginnen die Abzlge oder lokalen Zahlungsbedingungen im April 2026. Wenn
Sie in drei Raten zahlen, erfolgen die Abzige in der Regel zwischen April und Juni 2026.

Bei Beschéftigten aullerhalb der Eurozone wird dieser Betrag je nach dem vom Board of Directors am
18. Februar 2026 festgesetzten Wechselkurs in der lokalen Wahrung einbehalten.

Es wurden Anpassungen in der Zahlungsmethode vorgenommen. Die allgemeinen Regeln lauten wie
folgt:

- Zahlung der Aktienpakete muss mit maximal 3 Abzligen Uber die Gehaltsabrechnung erfolgen
- Es gibt zwei Zahlungsoptionen:

- 1) Zahlung in gleicher Héhe Uber 3 Monate: fir die Pakete 1 bis 7 (d.h. bis zu 54
gekaufte Aktien) wird in den Monaten April, Mai und Juni der gleiche Betrag von der
Gehaltsabrechnung abgezogen

- 2) maximale Zahlung Uber 3 Monate: Es wird der maximal verfugbare Betrag pro
Monat abgezogen Dies kénnte dazu flhren, dass es zu keiner weiteren Auszahlung
Uber die Gehaltsabrechnung kommt. Die Zahlung kann in 1, 2 oder 3 Monaten
abgeschlossen sein.

Werden die Regeln des Plans, einschliel3lich der Zahlungsmethode, nicht eingehalten, so sind die
betroffenen Beschaftigten in ihrer Wahl fir den nachsten ESOP (falls angeboten) gemafl den Regeln
des Plans eingeschrankt.

Die Zahlungsmethode, die Steuervorschriften und andere fir jedes Land geltende spezifische
Vorschriften sind in der “Landerbeilage” beschrieben. Die Beschéaftigten werden dringend gebeten,
diese genau zu lesen.

40. Ich mochte ein Aktienpaket zeichnen, dessen Preis mein Monatsgehalt oder eine
dreimalige Ratenzahlung meines Gehalts libersteigt. Kann ich trotzdem diese Pakete
zeichnen?

Nein, die Zahlung ist auf MAXIMAL drei (3) Monate begrenzt, bitte wahlen Sie ein Paket, das durch 3
Abziige beglichen werden kann. Dies ist eine der Planregeln, die Sie durch lhre Teilnahme an dem
Angebot akzeptieren.

AIRBUS mochte die  Mitarbeiterbeteiligung fordern, handelt aber gleichzeitig als
verantwortungsbewusstes Unternehmen: Sie sollten nicht mehr als lhr verfligbares Einkommen in den
nachsten drei Monaten investieren. AIRBUS fordert Sie auf, ein entsprechendes Paket auszuwahlen,
um die Regeln des Plans zu erfiillen.

Im Falle der Nichtbefolgung der Regelungen des Plans, einschliellich der Zahlungsregeln, wird den
betroffenen Beschaftigten die Wahl fir den nachsten ESOP (falls vorhanden) gemaf den Regelungen
des Plans eingeschrankt.

Bitte beachten Sie, dass eine Ratenzahlung zu einem geldwerten Vorteil fihren kann.

41. Ist es moglich, die Zeichnung in mehr als drei Raten und auf andere Art und Weise als
durch einen Gehaltsabzug zu bezahlen?

AIRBUS hat entschieden, dass der Betrag in maximal drei Monatsraten von lhrem Gehalt einbehalten
werden muss. Nur in bestimmten Landern, in denen Gehaltsabziige verboten sind, stehen lhnen
andere Zahlungsmaoglichkeiten zur Verfiigung. Bitte beachten Sie die relevante “Landerbeilage”.

42. In der Vergangenheit konnte ich den falligen Betrag nach den drei (3) monatlichen
Zahlungen per Scheck/Uberweisung bezahlen. Ist dies noch méglich?

Nein, die Gehaltsabzlige erfolgen innerhalb von maximal drei Monaten. Bitte stellen Sie sicher, dass
das gewahlte Paket nicht die Summe dieser drei Monatsgehalter Gbersteigt.
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43. Ich besitze Anteile am PEG von AIRBUS; kann ich diese zur Bezahlung meiner
Zeichnung verwenden?

Die einzige mdgliche Zahlungsart fur lhre Zeichnung besteht im Abzug von Ihrem Gehalt. Sie kdnnen
Ihre Anteile nicht Ubertragen, um lhre Zeichnungen zu bezahlen und auch kein Geld aus lhren
personlichen Ersparnissen verwenden; hiervon ausgenommen sind Lander, in denen Abzige vom
Gehalt verboten sind.

44. Wie verwalte ich die Zahlung meines ESOP-Beitrags als Arbeitnehmer im unbezahlten
Urlaub oder im Urlaub, der sich negativ auf mein Gehalt auswirkt (Sabbatical, Elternzeit,
Mutterschutz, etc.)?

Wenn Sie sich im unbezahlten Urlaub befinden und das Unternehmen verlassen, missen Sie den
gesamten Betrag lhres Beitrags per Bankiberweisung an das Unternehmen begleichen.

Wenn Sie sich im unbezahlten Urlaub oder in einem Urlaub wie dem Mutterschutz befinden, der zu
einer aulergewohnlichen temporaren Reduzierung Ihres Gehalts flhrt, werden wir eine Gehaltsabzug
vornehmen, der Uber drei Monate verteilt wird. Sollte am Ende dieser Frist der Betrag lhrer Schuld
noch nicht vollstéandig beglichen sein, wird das Unternehmen mit Ihnen Kontakt aufnehmen, um einen
Rickzahlungsplan zu vereinbaren, entweder durch zusatzliche Gehaltsabziige oder per
Bankuberweisung.

Achtung: Bitte achten Sie darauf, ein Paket zu wahlen, das Ihrer Ublichen Zahlungsfahigkeit Giber
einen Zeitraum von drei monatlichen Gehaltsabzligen entspricht.

E. UBERTRAGUNG UND BESITZ DER GEZEICHNETEN UND ERHALTENEN AKTIEN

45. Kann ich die AIRBUS-Aktien im Rahmen meines PEA (Plan d'Epargne en Actions)
zeichnen?

Nein, in Frankreich erfolgt die Zeichnung zwingend entweder im FCPE (Unternehmens
Investmentfonds) oder im Rahmen des AIRBUS PEG (Sparplan der Gruppe), der von dem
Finanzinstitut Amundi ESR verwaltet wird, oder direkt in ein auf den Namen des Arbeitnehmers
eroffnetes Depot bei der Société Générale Securities.

In den folgenden Landern gibt es einige Ausnahmen:

In Deutschland kénnen Anspruchsberechtigte, die bereits vor der Zeichnungsfrist des ESOP ein
Depot bei der Commerzbank besitzen, die Hinterlegung ihrer Aktien bei der Commerzbank
beantragen.

Im Vereinigten Koénigreich kénnen Anspruchsberechtigte die Hinterlegung ihrer Aktien bei Equiniti
beantragen (fir Direktbesitz, separates Verfahren vom SIP-Programm).

In den USA werden die Aktien obligatorisch zu Computershare US transferiert.

In Kanada werden die Aktien obligatorisch zu Computershare Canada transferiert.

46. Wie kann ich uberpriifen, ob meine Zeichnung auf der Webseite ordnungsgemaR
registriert wurde?

Bitte melden Sie sich erneut an. Wenn ein Kaufauftrag ordnungsgemal registriert wurde, kbnnen Sie
eine Bestatigung lhrer Zeichnung in der Rubrik "Meine Zeichnungs-Transaktionen" in "Mein Bereich"
herunterladen.

47. Wann werde ich einen Kontoauszug nach der ESOP Kampagne erhalten?

Je nach Bank sollten neu gezeichnete Aktien nach Ende April 2026 auf Ihrem Depot gutgeschrieben
und per Online-Banking zuganglich sein. Die meisten Banken senden ihren Kunden ohne
Online-Zugang einmal jahrlich einen Depotauszug zu.
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48. Welche Finanzdienstleister verwalten meine vorherigen ESOP Aktien?

Wenn Sie wissen méchten, welche Banken die im Rahmen des vorherigen ESOP gezeichneten Aktien
verwalten, konnen Sie im AIRBUS Hub nachsehen. Hier finden Sie alle Informationen Uber die
verschiedenen Finanzdienstleister fiir die verschiedenen Lander seit dem Jahr 2000.

Sie finden die entsprechenden Informationen unter: AIRBUS Hub > Human Resources > Vergiitung
& Leistungen > Coporate Pline & Leistungen > ESOP / Beteiligungsplane

Seit ESOP 2019 steht der Finanzdienstleister, der lhre Aktien halt, auf der Empfangsbestatigung, die
Sie unmittelbar nach lhrer Zeichnung erhalten haben.

49. Wann werden mir die Aktien zugeteilt?

Die Gewahrung der Aktien an die Banken ist fir den 2. April 2026 geplant, aul3er im Vereinigten
Kodnigreich, wo dies am 7. April 2026 der Fall sein wird. Sie besitzen Ihre Aktien ab diesem Datum. Sie
sollten die Zuteilung der Aktien Ende April 2026 auf lhrem Konto Uberprifen kénnen.

F. AKTIENGESCHAFTE
50. Werden die gezeichneten Aktien an der Borse notiert sein?

Die AIRBUS Aktien sind an den Borsen von Bilbao, Barcelona, Valencia, Madrid und auch an den
Borsen von Paris und Frankfurt notiert.

51. Welche Faktoren kénnen Auswirkungen auf den Wert meiner AIRBUS Aktien haben?

Die Bewertung der Aktie wird durch eine Kombination von zahlreichen Faktoren beeinflusst,
insbesondere der Leistung des Unternehmens, seiner Liquiditat, seines Auftragsbestands, der Hohe
der Zinssatze auf dem Markt, usw. Bitte lesen Sie die Abschnitte 'Risikofaktoren' im Jahresbericht des
Board of Directors.

52. Kann ich meine AIRBUS Aktien wieder verkaufen?

Uber den ESOP erworbene Airbus-Aktien unterliegen einer obligatorischen Sperrfrist, deren Dauer
sich nach dem Wohnsitzland des Teilnehmers richtet. Ausfiihrliche Informationen entnehmen Sie bitte
der “Landerbeilage”.

Globaler Standard: Fur die meisten Teilnehmer gilt eine dreijahrige Sperrfrist. Die Aktien kénnen ab
dem 2. April 2029 verkauft oder Ubertragen werden.

Frankreich (PEG): Uber den PEG erworbene Aktien unterliegen einer finfjahrigen Sperrfrist. Sofern
kein zuldssiges Ereignis fUr eine vorzeitige Freigabe eintritt, sind diese Aktien erst ab dem 1. Juni
2031 verfugbar.

Diese Beschrankungen bleiben unabhangig von Marktschwankungen bindend. Nach Ablauf der Frist
mussen Transaktionen den lokalen Steuervorschriften sowie den Richtlinien zum Insiderhandel
entsprechen.

Die AIRBUS Aktien sind nach einer im Plan vorgesehenen obligatorischen Haltefrist, die von [hrem

53. Kann ich eine Riickerstattung fiir die Aktien verlangen, wenn ich meinen Auftrag
widerrufen méchte?

Nein, die Entscheidung, den ESOP Plan 2026 zu zeichnen oder nicht ist unwiderruflich. Nach Ablauf
des Enddatums der Zeichnungsfrist — dem 12. Marz 2026 um 17:30 Uhr (MEZ) — kann lhre Zeichnung
weder storniert noch gedndert werden.
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54. Welche Rechte und Anspriiche entstehen mir durch die AIRBUS Aktien, die ich
erwerben werde?

Die wichtigsten Rechte, die mit den AIRBUS Aktien verbunden sind, sind folgende:

%

% Recht auf Dividenden;

2

% Stimmrecht auf den Hauptversammlungen von AIRBUS.

K2

Hinweis: Die in der FCPE gehaltenen Aktien gewahren keine direkten individuellen Stimmrechte.
Dariliber hinaus wird die Dividende automatisch in die FCPE reinvestiert.

55. Wann bin ich berechtigt, die mit meinen Aktien verbundenen Stimmrechte auszuiiben?

Teilnehmer an dem Mitarbeiteraktienplan ESOP verfiigen Uber samtliche Aktionarsrechte ab dem Tag
der Ausgabe der Aktien, d. h. ab dem 2. April 2026 (7. April im Vereinigten Kdnigreich). Fur die
Teilnahme an Hauptversammlungen und die Ausibung von Stimmrechten muss ein Inhaber von
AIRBUS Aktien jedoch zu einem nach niederlandischem Recht bestimmten Datum
(Eintragungsdatum) als solcher in einem bestimmten Register eingetragen sein, und dies unabhangig
davon, wer am Tag der Hauptversammlung der Inhaber der Aktien ist.

Die Ausgabe von Aktien, die im Rahmen des Mitarbeiteraktienplans ESOP gezeichnet wurden, erfolgt
nach dem Eintragungsdatum fiir die Jahreshauptversammlung am 14. April 2026. Folglich wird es
Ihnen nicht moglich sein, die Stimmrechte, die mit den im Rahmen des ESOP 2026 gezeichneten
Aktien verbunden sind, in dieser Hauptversammlung auszutben.

Sie werden diese Rechte in jeder danach stattfindenden Hauptversammlung austiben kénnen. Wenn
Sie Aktien im Rahmen friiherer ESOP-Angebote gezeichnet haben, oder AIRBUS Aktien anderweitig
erworben haben, werden Sie in der Lage sein, nur die mit diesen Aktien verbundenen Stimmrechte in
der Hauptversammlung am 14. April 2026 auszutben.

Bitte beachten Sie, dass die mit ESOP-Aktien verbundenen Stimmrechte, die von den franzdsischen
Teilnehmern Uber den FCPE ESOP AIRBUS gehalten werden, vom Aufsichtsrat des FCPE ausgedbt
werden.

56. Sind die gezeichneten Aktien dividendenberechtigt?

Aktien gemal dem Mitarbeiteraktienplan ESOP sind Stammaktien, die zum Bezug der auf der
AIRBUS Hauptversammlung beschlossenen Dividenden berechtigen. ESOP 2026 Aktien haben
Anspruch auf alle nach ihrer Ausgabe gezahlten Dividenden. ESOP 2026 Aktien haben ab dem 2.
April 2026 Anspruch auf Dividendenzahlung.

G. DATENSCHUTZ

57. Wie kann ich mich vergewissern, dass die personenbezogenen Daten, die ich im
Rahmen der Zeichnung angeben muss, weder verwendet noch weitergegeben werden?

Einige der Ubermittelten Informationen sind personenbezogene Daten. Diese Informationen sind fur
den reibungslosen Ablauf der von Ihnen gewlnschten Vorgange erforderlich. Société Générale ist sich
der Bedeutung dieser Informationen bewusst und setzt alle erforderlichen Mittel ein, um den Schutz
der ihr anvertrauten personenbezogenen Daten zu gewahrleisten.

Die gesammelten Informationen werden zur Validierung lhrer Anmeldeunterlagen elektronisch
verarbeitet und nur im Rahmen der im Abschnitt «personenbezogene Daten» des Impressums
vorgesehenen Grenzen verwendet oder an Dritte weitergegeben.

Gemaly der Europaischen Verordnung EU 2016/679 vom 27. April 2016 Uber den Datenschutz
(DSGVO) und dem franzésischen Gesetz «Informatique et Libertés» vom 6. Januar 1978 in der
Fassung von 2004, haben Sie das Recht auf Zugang zu den Informationen, die Sie betreffen und die
Sie austben koénnen, indem Sie sich an Société Générale Securities Services, - Tour Société
Générale - GLFI/CMK/FEG -, 17 cours Valmy - 92800 Paris la Défense wenden.
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Sie kénnen aus berechtigten Grinden der Verarbeitung lhrer Daten widersprechen oder lhre Daten
berichtigen. Sie haben auch die Moglichkeit, eine Beschwerde bei der Datenschutzbehérde lhres
Landes (Commission Nationale de I'Informatique et des Libertés (CNIL) in Frankreich) einzureichen.

Ein Vermerk, in dem die Datenschutzrichtlinie fir ESOP und lhre Rechte beschrieben werden, ist den
Planregeln beigefiigt.

58. Wie stellt AIRBUS die Einhaltung der europdischen Datenschutz-Grundverordnung
(EU-DSGVO) im Rahmen von ESOP sicher?

Bitte entnehmen Sie die entsprechenden Einzelheiten der ESOP-Datenschutzerklarung.

59. Meine fiir ESOP verwendeten personenbezogenen Daten sind fehlerhaft. Wie kann ich
diese Daten aktualisieren?

Sie kdnnen eine Korrektur lhrer personenbezogenen Daten wie beispielsweise Adressanderung,
Familienstand direkt Uber myHR (Homepage Airbus/myHR/Dienste/MeinProfil) vornehmen oder in
Kontakt mit lhrem HRBP sowie Reward Operations treten.

Dartber hinaus gilt: Sollten lhre personlichen Daten nicht mehr korrekt sein oder fir die weitere
Korrespondenz im Zusammenhang mit dem ESOP ab dem 2. April 2026 aktualisiert werden missen
(z.B. bzgl. der ordnungsgemafRen Zustellung lhres Kontoauszugs, der die Eintragung |hrer Aktien in
Ihrem Depot bestatigt), senden Sie bitte die entsprechenden Informationen vor Ende der
Zeichnungsfrist (12. Marz 2026, 17.30 Uhr) an support-esop@airbus.com.

60. Wird AIRBUS im Rahmen der ESOP-Kampagne meine personenbezogenen Daten
weitergeben?

Ihre personenbezogenen Daten werden im Rahmen der ESOP-Kampagne nur an die beauftragten
Dienstleister, die fir die Durchfiihrung der Kampagne verantwortlich sind, weitergegeben.

61. Welche Arten personenbezogener Daten werden seitens AIRBUS aufbewahrt?

Im Rahmen der ESOP-Kampagne bewahrt AIRBUS die nachstehenden personenbezogenen Daten
auf:

e Anspruchsberechtigung
e Aktienzeichnung
e Registrierungsmitteilung

AuRerdem verwaltet AIRBUS personenbezogene Daten in anderen Systemen und Tools, wie zum
Beispiel in dem Zeichnungstool.

62. Wo kann ich eine Beschwerde iiber den Umgang mit meinen personenbezogenen Daten
einreichen?

Bei jeglichen Themen im Zusammenhang mit Datenschutz, insbesondere bei Beschwerden Uber die
Zuwiderhandlung bzgl. dem Datenschutzgesetz, kontaktieren Sie bitte Ihren Datenschutzbeauftragten
(dataprotection@airbus.com). Des Weiteren konnen Sie natlrlich auch lhren Vorgesetzten
ansprechen oder den fiir Sie zustandigen HRBP kontaktieren.

63. Wie sind meine personenbezogenen Daten geschiitzt, wenn sie ins Ausland libermittelt
werden?

Personenbezogene Daten werden nur dann an Lander auRerhalb des Europaischen Wirtschaftsraums
gesendet, wenn das betreffende Land Uber angemessene Datenschutzgesetze verflgt, oder das
betreffende Unternehmen die Einhaltung der einschlagigen Bedingungen fur die Verarbeitung
personenbezogener Daten akzeptiert. Fir den gruppeninternen Datenaustausch hat das Unternehmen
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verbindliche Unternehmensregeln genehmigt, die einen angemessenen Schutz im gesamten
Konzernbereich gewahrleisten

64. Innerhalb welcher Frist hat AIRBUS eine Anfrage zum Thema Datenschutz zu
bearbeiten?

Gemal der Datenschutz-Grundverordnung (DSGVO) betragt die Frist 30 Tage.

H. BESTEUERUNG DER AKTIEN
65. Wie hoch sind die Steuern und Sozialabgaben, die auf meine Zeichnung anfallen?

Der AIRBUS ESOP 2026 unterliegt in Bezug auf Sozialversicherungsbeitrage, Gebuhren, Steuern und
Abgaben den lokalen Gesetzen des jeweiligen Landes. Auf der AIRBUS Zeichnungswebsite
https://www.esop.airbus.com finden Sie die allgemeinen Steuerinformationen in der jeweiligen
“Landerbeilage”.

In der Regel gelten die im Rahmen des Plans angebotenen Leistungen als steuerpflichtiges
Einkommen. Je nach den ©ortlichen Vorschriffen koénnen die geltenden Steuer- und
Sozialversicherungsabgaben von lhrem Gehalt abgezogen werden. Wenn |hr Gehalt fir den
betreffenden Monat nicht ausreicht, um die falligen Betrdge zu decken, ergreift AIRBUS oder lhre
Gesellschaft alle erforderlichen MaRnahmen, um diese Sozialabgaben und Steuern zu decken.

66. Rechtliche Besonderheiten fiir die verschiedenen Teilnahme-Lander.

Die wichtigsten rechtlichen Bestimmungen fir Teilnahmelander sind folgende: Die allgemeinen
Steuervorschriften sind in der jeweiligen “Landerbeilage” zusammengefasst, die Sie auf der
Zeichnungswebsite https://www.esop.airbus.com und im AIRBUS Hub einsehen kdénnen.

*kkkkk

Die landerspezifischen Regeln sind in der “Lénderbeilage” ("Country Supplement") beschrieben.

Kein vertragliches Dokument - Es gelten nur die Regeln des Plans und die Regeln des AIRBUS-PEG.
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