Vom 26. Februar bis 12. Marz 2026
Termin vormerken und Chance
nutzen, in Airbus zu investieren!

9

Nutzen Sie die Moglichkeit, Airbus-Aktien zum
Marktwert zu erwerben > Erhalten Sie zusatzliche
Bonusaktien mit einem Preisvorteil von 40 %.

Airbus-Aktionar werden

Sie vertrauen auf die Zukunft von Airbus und méchten in uns investieren?

Nutzen Sie die Gelegenheit, ESOP Aktien zu erwerben und von den
unten beschriebenen glinstigen Bedingungen zu profitieren.

Zeichnungsschema 2026

Festgelegte Anzahl Anzahl der Gesamtzahl der
Pakete der vom Mitarbeiter/-in von Airbus vom Mitarbeiter/-in
erworbenen Aktien aufgestockten Aktien erhaltenen Aktien
1 3 2 5
2 6 4 10
3 9 6 15
4 18 12 30
5 30 20 50
6 42 28 70
7 54 36 920
8 72 48 120
929 66 165

Sie kdnnen von einem der angebotenen Pakete profitieren. Wahrend der
Zeichnungsperiode kdnnen Sie jederzeit die Anzahl der gezeichneten
Aktien &ndern oder Ihren Auftrag I6schen. Am Ende der Zeichnungsfrist
wird Ihre letzte Zeichnung berticksichtigt.

Wir weisen darauf hin, dass die Zahl der Innen letztendlich zugeteilten
Aktien im Falle einer Uberzeichnung begrenzt werden kann.

Kriterien fUr die Bezugsberechtigung

@ Sie sind als Airbus Mitarbeiter/-in bei einer Konzerngesellschaft mit einer
Airbus-Kapitalbeteiligung von tber 50 Prozent (oder in der Landerbeilage
aufgefiihrt) beschaftigt.

@ Sie sind seit dem 31. Dezember 2025 und bis zum 2. April 2026 bei einer
Konzerngesellschaft von Airbus beschéftigt, die an ESOP in einem Land
teilnimmt, in dem der Plan rechtmaBig angeboten wird

Sind Sie unter 18 Jahre alt, kdnnen Sie das Zeichnungsformular auf www.esop.airbus.com abrufen.

Zeichnungsperiode

Vom 26. Februar 8:00 Uhr bis 12. M3rz 2026 17:30 Uhr (MEZ)

GemanR den Bedingungen des Plans missen Sie diese Aktien mindestens drei Jahre

lang halten, nachdem Sie Eigentimer geworden sind (bis zum 2. April 20297).
' Sofern keine spezifischen lokalen Vorschriften Anwendung finden

Zwei Optionen fur den Aktienkauf

Registrieren Sie sich flr die Zeichnung unter www.esop.airbus.com. Nutzen
Sie das mehrsprachige Callcenter, falls Sie keinen Zugriff auf die Online-
Zeichnungsseite haben.

Frankreich: 0805 980 327
GroBbritannien: 0800 026 0233
Deutschland: 0800 627 0982
Spanien: 800 000 114

Andere Lander: +33 557 925889

Offnungszeiten des Call Centers:

Montag bis Freitag, vom 26. Februar bis zum
1. Mérz 2026 von 8:00 bis 20:00 Uhr (MEZ),
und am Donnerstag, 12. Marz 2026 von 8:00
bis 17:30 Uhr (MEZ)

SIE BENOTIGEN IHRE AIRBUS MITARBEITER-ID (Group Empl.-ID),
die Sie lhrer Gehaltsabrechnung entnehmen kénnen oder von Ihrer
HR-Abteilung vor Ort erhalten. Zur Zeichnung tragen Sie bitte Ihre

personlichen Daten, die fir eine korrekte Aktienzuteilung auf Ihrem

Depotkonto erforderlich sind, online ein.

HINWEIS: Wenn Sie sich von Ihrem Firmendesktop oder -laptop aus
verbinden maochten, sind Sie automatisch eingeloggt, ohne weitere
personliche Daten angeben zu mussen.
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Auswirkungen der Entwicklung des Aktienkurses auf Ihre Investition™

Kursentwicklung

Die Aktien von Airbus werden an mehreren Borsen unter dem Handelsnamen , Airbus”
(Borsenkurzel: AIR) gehandelt. Sie erwerben die Aktien zu dem am 18. Februar 2026
vom Airbus Board of Directors festgelegten Marktwert, der dem Schlusskurs der
Airbus-Aktien an der Pariser Bdrse entspricht.

Hinwesis: Im Falle eines Riickgangs des Marktanteilspreises nach dem 18. Februar, und solite
der Aktienkurs am Tag vor der Lieferung der Aktien unter dem Kurs bei Zeichnung des ESOP
2026 liegen, werden die Aktien zum Schlusskurs der Airbus-Aktien an der Pariser Bérse am
1. April 2026 erworben (sofern keine abweichenden lokalen Regeln gelten).
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Source: www.airbus.com
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Die Aktienkursentwicklung der Vergangenheit ist keine Garantie fur eine zukinftige
positive Entwicklung.
WICHTIG: Die Entwicklung des Aktienkurses an der Borse ist unvorhersehbar.
Bitte denken Sie daran, dass der Kurs der Airbus-Aktie sowohl steigen als auch
fallen kann. Die Entscheidung, ob Sie in Aktien investieren, liegt bei Innen.
Beispiel fur die Entwicklung des Aktienkurses zwischen dem 18. Februar und dem 1.
April, basierend auf dem zweiten Aktienpaket: 6 Aktien + 4 zusatzliche Aktien.

Fixierter Zu
Marktpreis
(18/02/26)

Aktien
Aktienkurs
am Tag der

Kapitalerhhung
01/04/2026*

Marktwert der
aufgestockten
Bonusaktien
02/04/2026*

zahlender
Betrag
durch den
Mitarbeiter/-
in*

Aquivalenter
Preis je

fiir die vom Aktic**

Mitarbeiter/-in
erworbenen*

1.Szenario: Aktienkurs

steigt um 10% 200 220 1200 120 2200
2. Szenario: Aktienkurs

i 200 200 1200 120 2000
3. Szenario: Aktienkurs 200 180 1080 108 1800

fallt um 10%

*  Diese Werte dienen nur der Veranschaulichung und sind nicht dazu bestimmt, den Marktwert der
Airbus-Aktie in der Zukunft vorherzusagen.

** Ggfs. zusatzlich anfallende Sozialabgaben und/oder Steuern sind nicht berticksichtigt.

Ihre Verantwortung zur Zahlung der Aktien

Gesamtbetrag lhres Kaufs, sowie ggf. anfallende Sozialabgaben
und/oder Steuern, Uber einen Zeitraum von bis zu 3 Monaten
durch Einbehalt vom Gehalt zu entrichten.

Mit Bestatigung lhrer Zeichnung verpflichten Sie sich, den

lhre Zeichnung muss am Ende des dritten Monats des Einbehalts
vollstandig und ohne Restbetrag bezahlt sein.

Im gegenteiligen Fall behalt sich Airbus das Recht vor, geeignete
MaBnahmen zu ergreifen, etwa lhren Investitionsbetrag bei
zukiinftigen Angeboten zu begrenzen.

Da Zahlungsbedingungen und Fristen je nach Land
unterschiedlich sein kdnnen, beachten Sie die entsprechende
«Landerbeilage».

Diese enthalt auch Hinweise zu lokalen regulatorischen
Vorschriften und den Steuervorschriften, die in lhrem Fall bei der
ESOP-Zeichnung gelten.

47 teinahmeberechtigte Lander/Regionen
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