ESOP Employee Share Ownership Plan

De 26 fevereiro a 12 de marco de 2026, N&o percas a oportunidade de comprar agdes
marca na tua agenda e nao percas a 9 da Airbus ao valor de mercado > Recebe ag¢des
oportunidade de investir na Airbus adicionais com 40% de desconto
Porqué? Tornando-te acionista da Airbus Impacto da evolucao do prego das agdes no teu investimento*
Confias no futuro da Airbus e queres investir na nossa empresa? Evolugao do preco das agoes
Aproveita a oportunidade de subscrever o ESOP e beneficiar de As agoes da Airbus sdo negociadas em varias bolsas de valores sob 0 nome
condigoes favoraveis, conforme descrito abaixo. comercial Airbus («AIR»). As agbes estdo disponiveis para compra pelo valor justo
de mercado determinado pelo Conselho de Administragdo da Airbus em 18 de
o qué? Grade de subscric;ées 2026 fevereiro de 2026, 0 que representa o valor de fecho das agdes da Airbus na bolsa
de valores de Paris.
] ) ] ) ] Nota: Em caso de reducéo do valor das agdes apds 18 de fevereiro, se o prego da
Numero fixo de agdes Numero de agoes Numero total de acao no dia anterior ao do dia do aumento de capital estiver abaixo ao preco da
Bacole ai%t:ﬂif:ﬁ° °°"e5pzri'rﬁi':es Bea agm;;:;i?'a‘fosrpem subscrigao do ESOP 2026, as ages serao adquiridas ao preco de fecho das agoes
da Airbus na bolsa de Paris a 1 de abril de 2026, no caso de propriedade direta.
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Podes beneficiar de um dos pacotes propostos acima. Durante o periodo de subscrigdo,
poderas modificar ou cancelar a compra das tuas agdes a qualquer momento.

A performance do passado néo é garantia de performance no futuro.

IMPORTANTE: a evolugéo do valor das a¢des na bolsa de valores é imprevisivel.
Por favor nota que o valor das agdes da Airbus podem subir ou descer.
A decisao de investir ou ndo investir é tua.

No final do perfodo, serd levada em consideragéo a tua Ultima subscrigéo registada
no site de subscri¢oes.

Observa que o numero final de agdes concedidas pode ser limitado em caso de
excesso de subscrigoes.

Exemplo da evolugao do valor das agdes entre 18 de fevereiro e 1de abril, com base no
pacote 2: 6 agoes + 4 agdes correspondentes.
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@ Ser colaborador da Airbus ou de uma entidade na qual a Airbys detenha uma 1(5/9(;21/‘;‘82%;1 01/04/2026+ Colaborador* das agoes™* 4 »qoe.
participagéo superior a 50% (ou listada no suplemento de paises).
() Ser colaborador em 31 de dezembro de 2025 até 2 de abril de 2026 numa %‘2/“%’10 L Iaurgento de a0 220 1200 120 2200
das entidades Airbus que participa na oferta ESOP num pais onde 0 o plano é CICONEOICISIACOED)
legalmente implementado. Cendrio 2: valor
: - 200 200 1200 120 2000
Se 0 colaborador tiver menos de 18 anos, o formulério a ser preenchido equivalente das agées

e assinado esta disponivel no site de subsrigao.

Periodo de subscrigao

Das 8h00 (CET) de 26 fevereiro 2026 até as 17h30 (CET) de 12 de margo de 2026.

De acordo com os termos do plano, deve manter estas agdes durante pelo menos 3
anos (até 2 de abril de 2029%).

1 Exceto se forem aplicaveis outras regras locais especificas.

Cendrio 3: queda de

10% no valor das acdes 200 180 1080 108 1800

*  Estes valores sao fornecidos apenas para fins ilustrativos e ndo tém
aintengao de prever o valor de mercado das a¢des da Airbus no futuro.

** Lembre-te que, se aplicaveis, serao adicionados encargos sociais e fiscais.

A tua responsabilidade relativamente ao pagamento das agoes

Como? Tens 2 opc;()es para a compra de a(;ées A Ao confirmar a subscrigdo, comprometes-te a pagar o valor total
da compra, assim como as contribuigdes sociais e/ou impostos

Para subscrever regista-te em www.esop.airbus.com. Caso n4o tenhas acesso a aplicaveis, num prazo maximo de 3 meses atraves de deducao

internet, poderas ligar para a Central de Atendimento multiligue abaixo: salarial.

Franga : 0805 980 327 Horario de funcionamento do Call Centre: Atua SUbSFriQéO deve ser paga na totalidade até ao final do

Reino Unido : 0800 026 0233 08h00 CET-20h00 CET, de segunda a sexta- terceiro més de dedugao, sem saldo remanescente.

Alemanha : 0800 627 0982 feira, de 26 de fevereiro a 11 de_z margo de 2026 Se nao for este o caso, a Airbus reserva-se o direito de tomar as

Espanha : 800 000 114 08h00 CE -17h30 CET, na quinta-feira,

medidas adequadas, nomeadamente limitar o montante do teu
investimento em qualquer oferta futura.

Dados que os termos e prazos de pagamento podem variar de
pais para pais, consulta o Suplemento do pais.

NAO TE ESQUECAS DO TEU ID AIRBUS, disponivel no teu recibo Este também Ihe fornecera as especificagdes regulatorias locais e
de vencimento ou com o Departamento’RH local. as regras fiscais que se aplicam a sua subscrigdo do ESOP.

Para a subscri¢ao, teras de registar online os teus dados pessoais
que sdo obrigatorios para uma correta alocagao das agdes na tua 47 paises/regides envolvidos

Outros paises : +33 557 925889 12 de margo de 2026
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