De 26 fevereiro a 12 de marco de 2026,

marque em seu calendario e nao perca
a oportunidade de investir na Airbus

9

Tornando-se acionista da Airbus

Vocé confia no futuro da Airbus e quer investir em nossa empresa?

Aproveite a oportunidade de se inscrever na ESOP e se beneficiar de
condigoes favoraveis, conforme descrito abaixo.

Tabela de Subscrigao 2026

Numero fixo de agdes Numero de agdes Numero total de
Pacote adquiridas pelo correspondentes pela agoes recebidas pelo
colaborador Airbus colaborador

1 3 2 5

2 6 4 10

3 9 6 15

4 18 12 30
5 30 20 50
6 42 28 70
7 54 36 20
8 72 48 120
9 929 66 165

Vocé pode se beneficiar de um dos pacotes propostos acima. Ao longo do periodo
de subscrigao, vocé podera modificar ou cancelar a compra das suas agoes.

No final do periodo, serd levada em consideragao a sua Ultima selegao

registrada no site de inscrigoes.

Observe que o numero final de agdes concedidas pode ser limitado em caso

de excesso de inscrigoes.

Critérios de Elegibilidade

@ Ser funcionario da Airbus pertencente a uma entidade com mais de 50% de
participagéo da Airbus (ou listada no Suplemento do Pais).

@ Estar empregado entre 31 de dezembro de 2025 e 2° de abril de 2026 por uma das
subsidiarias da Airbus que participam da oferta ESOP em um pais onde o Programa
€ legalmente implementado.

Se vocé for menor de 18 anos, o formulério a ser preenchido
e assinado esta disponivel no site de inscrigdes

Periodo de inscricao

De 26 de fevereiro as 8h CET* a 12 de margo de 2026 as 177h30 CET*.

Conforme os termos do Programa, vocé deve manter essas agdes
por pelo menos 3 anos (até 2° de abril de 20297).

" A menos que regras locais especificas se apliquem. *(CET) Horario de Paris (Franga)

Veja as duas opgdes para a compra de agdes

Registre-se para subscrever em www.esop.airbus.com. Se ndo conseguir acessar
o aplicativo da Web, ligue para a central de atendimento multilingue abaixo:

Horario de funcionamento

da Central de Atendimento:

8h00 CET-8h0 CET, de segunda a sexta-feira,
de 26 de fevereiro a 11 de margo de 2026
8h00 CET-5h30 CET, quinta-feira,

12 de margo de 2026

Franga: 0805 980 327

Reino Unido: 0800 026 0233
Alemanha: 0800 627 0982
Espanha: 800 000 114

Outros paises: +33 557 925889

NAO SE ESQUEGA DE SUA IDENTIDADE CORPORATIVA AIRBUS
(Corp ID), disponivel no myPulse ou em seu RH local.

Para subscrever, vocé tera primeiro que registrar on-line seus

dados pessoais obrigatorios.

NOTA: Vocé pode se conectar diretamente ao site de assinatura
utilizando o One Login, caso utilize o computador de trabalho.

ESOP Employee Share Ownership Plan
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Aproveite a oportunidade de adquirir agdes da
Airbus pelo valor de mercado > Receba agées
adicionais com 40% de desconto

Impacto da evolucao dos precos das acdes no seu investimento*

Evolugao do preco das agoes

As agoes da Airbus sdo negociadas em varias bolsas de valores com o0 nome
comercial Airbus (e bilhete AIR). As agdes estdo disponiveis para compra pelo
valor justo de mercado determinado pelo Conselho de Administragao da Airbus de
Administragao da Airbus em 18 de fevereiro de 2026, que representa o prego de
fechamento das a¢des da Airbus na bolsa de valores de Paris.

Observagao: Em caso de queda do prego de mercado das agdes apds 18 de
fevereiro, se o prego de mercado das agdes na data anterior ao aumento de capital
estiver abaixo do preco das ac¢des de subscrigdo do ESOP 2026, as a¢des serao
compradas pelo prego de fechamento das a¢des da Airbus na bolsa de valores de

Paris em 1 de abril de 2026, em caso de propriedade direta.
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O desempenho passado ndo € garantia de desempenho futuro.

IMPORTANTE: a evolugéo do prego das agoes na bolsa de valores é imprevisivel.
Lembre-se de que o preco das agdes da Airbus pode subir ou descer. A decisao
de investir ou ndo em agdes continua sendo sua.

Exemplo de evolugao do prego das agdes* entre 18 de fevereiro e 1 de abril com base
no pacote 2: 6 agdes + 4 agoes correspondentes.

Subscricao

Preco das Valor total

Valor da Total Preco o
das agoes

acaoem pago pelo equivalente

Acoes
(definido em 01/04/2026* empregado* por agao**
18/02/2026)*

Cendrio T: aumento de

10% o preco das acoes 200 220 1200 120 2200
Cendrio 2: prego da

acao equivalente a 200 200 1200 120 2000
Cenério 3: redugéo do

preco das agoes em 10% 200 180 1080 108 1800

* Estes valores sdo apenas ilustrativos e nao tém a intengéo de prever
0 valor de mercado das acdes da Airbus no futuro.

** |embre-se de que serdo adicionados, se aplicaveis, impostos e/ou cobrangas sociais.

Sua responsabilidade relativa ao pagamento das agoes

Ao confirmar sua subscrigdo, vocé se compromete a pagar o valor
A total da sua compra, bem como quaisquer contribuigdes sociais e/

ou impostos aplicaveis, em até 3 meses por meio de desconto em
folha de pagamento.

Sua subscrigao deve ser totalmente paga até o final do terceiro més
de desconto, sem saldo restante.

Se este nao for o caso, a Airbus reserva-se o direito de tomar as
medidas apropriadas, como limitar o valor do seu investimento em
qualquer oferta futura.

Como as condigdes e prazos de pagamento podem variar de um
pais para outro, consulte o “"Suplemento do pais” aplicavel.

Ele também fornecera as especificidades regulatérias locais e as
regras fiscais que se aplicam a sua subscrigdo do ESOP.

47 paises/regides envolvidos
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