Del 26 de febrero al 12 de marzo de 2026
iAnote la fecha y aproveche esta
oportunidad de invertir en Airbus!

No pierda la oportunidad de comprar acciones de
Airbus a precio de mercado > Reciba acciones
adicionales con un 40% de descuento

¢Por qué?

Convertirse en accionista de Airbus

¢Confia en el futuro de Airbus y quiere invertir en nuestra empresa?

Aproveche la oportunidad de suscribir a ESOP y beneficiese de las
condiciones favorables que se describen a continuacion.

Sistema de suscripcion en 2026

Impacto de la evolucion de precio de las acciones en su inversion*

Evolucion del precio de la accion

Las acciones de Airbus se cotizan en distintos mercados de valores con la
denominacion comercial de Airbus (y codigo AIR). Compre acciones al valor justo
de mercado que el Consejo de Administracion de Airbus fijara el 18 de febrero de
2026, y que correspondera con la cotizacion de las acciones de Airbus al cierre de
la Bolsa de Paris.

Nota: En caso de que el precio de la accion disminuya después del 18 de febrero,
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Puede elegir uno de los paquetes ofrecidos. Durante el periodo de suscripcion puede
modificar o cancelar su compra en todo momento. Al final de este periodo se tendra

en cuenta su Ultima suscripcion registrada en el sitio de suscripcion.

Por favor, tenga en cuenta que, en caso de producirse un exceso en la suscripcion,
la cantidad final de acciones concedidas podria reducirse.

Criterios de elegibilidad

@ Ser empleado de Airbus en una entidad con mas del 50% de propiedad de Airbus
(o que figure en el Suplemento del Pais).

@ Ser empleado desde el 31 de diciembre de 2025 hasta el 2 de abril de 2026 en una
de las entidades de Airbus que participa en la oferta ESOP de un pais en el que el

Las rentabilidades pasadas no garantizan futuras rentabilidades

IMPORTANTE: La evolucion del precio de las acciones en la bolsa es
imprevisible. Recuerde que el precio de las acciones de Airbus puede subir
o bajar. La decision de invertir o no en acciones es totalmente personal.

Ejemplo de evolucion del precio de las acciones desde el 18 de febrero al 1de abril
basado en el primer paquete: 6 acciones adquiridas + 4 acciones asignadas.

Precio de
suscripcion  Precio de

Total Precio Valor total de
pagado decoste lasacciones
por el decada asignadas al
empleado* accion** 02/04/2026*

de laaccion laaccion al
(decidido el 01/04/2026*
18/02/2026)*

Escenario T: aumento en el

plan esté legalmente implantado. precio de la accion en un 10% 280 22 lze 120 2200

Si usted es menor de edad, puede descargar el formulario que se rellenara Escenario 2: mismo
y firmaré desde el sitio web de la suscripcion. precio de la accion 200 200 1200 120 2000
Escenario 3: disminucion en el 200 180 1080 108 1800

Periodo de suscripcion

Del 26 de febrero de 2026 a las 8:00 (CET) al 12 de marzo de 2026 alas 17:30 (CET)

Segun los términos del plan, debe mantener estas acciones
durante al menos 3 afos (hasta el 2 de abril de 20297).

" A menos que rijan normas locales especificas.

Hay dos posibilidades de suscripcion

Registrese en www.esop.airbus.com. Llame al centro de atencion telefonica
multilinglie en caso de que no tenga acceso a la aplicacion web.

Francia: 0805 980 327

Reino Unido: 0800 026 0233
Alemania: 0800 627 0982
Espafia: 800 000 114

Otros paises: +33 557 925889

Horario del centro de atencion telefénica:
08:00 CET-20:00 CET, de lunes a viernes,
del 26 de febrero al 11 de marzo de 2026
08:00 CET-17:30 CET,

jueves 12 de marzo de 2026

TENGA PRESENTE SU AIRBUS EMPLOYEE ID (consuiltelo en su néomina
0 en su departamento de RR. HH. local)

Para suscribirse, debera registrar en linea sus datos personales, que

SON Necesarios para una correcta asignacion de las acciones en su
cuenta de deposito.

NOTA: Si se conecta a través de su ordenador profesional accedera
automaticamente sin necesidad de mas informacion.

precio de la accién en un 10%

* Estos valores estan presentados solamente como ilustracion y no deben ser considerados como
una prediccion del valor de la accion Airbus.

** Recuerde que las cotizaciones y/o los impuestos aplicables estan excluidos de este ejemplo.

Su responsabilidad relativa al pago de las acciones

Al confirmar su suscripcion, usted se compromete a abonar
la cantidad total de su compra, asi como los impuestos y las
contribuciones sociales aplicables, en 10 3 meses mediante la
deduccion en némina.

Su suscripcion debe estar completamente pagada al final del tercer
mes de deduccién, sin saldo pendiente.

En caso contrario, Airbus se reserva el derecho de tomar las
medidas oportunas, como limitar el importe de su inversion en
cualquier oferta futura.

Dado que las condiciones y los plazos de pago pueden variar segun
el pais, consulte el ‘Suplemento de Pais’ aplicable.

En él también se proporcionara informacion sobre la hormativa local
y las normas fiscales que se aplican a la suscripcion de su ESOP.

47 paises/regiones participantes
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