AIRBUS ESOP 2026

SUPLEMENTO LOCAL

MEXICO

Se le ha invitado a invertir en acciones de Airbus SE como parte del Plan de Participacion de Empleados
de Airbus 2026 (“ESOP 2026” o la “Oferta”).

Este documento contiene la informacién sobre la oferta local y un resumen de los principales efectos
fiscales relacionados con su inversion en el ESOP 2026.

Informacidn sobre la oferta local

Este documento se le proporciona ademas de las Reglas del Plan. Las Reglas del Plan y la seccion
«Informacién sobre la Oferta Local» de este Suplemento Local contienen los términos y condiciones
aplicables a su inversion en la Oferta. También se le recomienda que revise detenidamente la
informacion proporcionada en la pagina web especifica de Airbus ESOP www.esop.airbus.com antes
de validar su orden de compra.

Ni su empleador ni Airbus pueden darle asesoramiento de inversion ni garantia alguna en cuanto al
precio futuro de las acciones de Airbus, las cuales pueden subir o bajar. Le recomendamos que
consulte el Documento de Registro Universal de Airbus (informe anual), que contiene informacién
importante sobre sus actividades, estrategia, resultados financieros y determinados riesgos asociados
a su actividad y a la inversion en acciones de Airbus.

Si no entiende el contenido de los documentos puestos a su disposiciéon en el contexto de la Oferta o
tiene alguna duda, consulte a un asesor financiero independiente.

Advertencia sobre la Ley del Mercado de Valores

Los valores no han sido inscritos en el Registro Nacional de Valores que lleva la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores y no pueden ser ofrecidos o vendidos ptiblicamente en México.

Los materiales de la Oferta no podran ser distribuidos piblicamente en México. Estos materiales estan
dirigidos a usted tnicamente en razon de su relacion laboral existente con Airbus y no podran ser
reproducidos o copiados en forma alguna.

La oferta contenida en este material estd dirigida Gnicamente a los empleados actuales de Airbus en
México y cualquier derecho bajo dicha oferta no podré ser cedido o transferido.

Elegibilidad

El ESOP 2026 se le ofrece porque usted es empleado del grupo Airbus.
Para poder participar en la Oferta en su pais, debe cumplir las siguientes condiciones:

% Tener un contrato de trabajo con una entidad del grupo Airbus en la que Airbus posea mas del
50% del capital social o con HELIESCUELA S.A.P.I.de C.V.,y

% Haber sido empleado de una entidad del grupo Airbus el 31 de diciembre de 2025 y permanecer

en el empleo hasta la fecha de entrega de las acciones adquiridas el 2 de abril de 2026.

No existe ninguna obligacion de participar en la Oferta y su decision de participar o no, no tendra
ninguna repercusion en su empleo en el grupo Airbus.


http://www.esop.airbus.com/

Métodos de Pago

El pago del precio de compra del Paquete seleccionado se efectia mediante deduccion de su salario
neto.

Su empleador realizara el anticipo a Airbus SE por el importe total correspondiente a su precio de
compra y este importe serd reembolsado posteriormente por usted a su empleador mediante
deducciones en némina.

Si usted selecciona un Paquete del 1 al 7, tendra la posibilidad de pagar el monto de la inversion:
- Opcioén 1: en 3 deducciones de n6mina de montos iguales.

- Opcion 2: en deducciones correspondiente al total disponible de su salario mensual, en un plazo
maximo de 3 meses.

Si usted selecciona el Paquete 8 o 9, inicamente esta disponible la opcion 2.

Al elegir el importe que desea invertir, debe tener en cuenta las condiciones de pago disponibles segiin
los paquetes y el importe disponible de su salario, entendiéndose que el plazo de pago no puede ser
superior a 3 meses.

Al elegir la opcidn 2, usted solicita que se deduzca de su salario el importe maximo disponible tras las
deducciones obligatorias (como las cotizaciones a la seguridad social y los impuestos), hasta que se haya
pagado integramente el precio de compra, durante un periodo méximo de tres meses. Esta eleccion
puede suponer una reduccion significativa del importe del salario que se le abonara efectivamente
durante este periodo. Asegarese de disponer de fondos personales para sus gastos diarios y retiradas
periddicas, y recargue su cuenta bancaria en consecuencia.

En el apéndice se adjunta una ilustracion del funcionamiento de los dos mecanismos.

La deduccion salarial se realiza en virtud de su consentimiento expreso otorgado a través de su
participacion en el ESOP 2026.

Tenga en cuenta que las deducciones salariales estan sujetas a limitaciones. En particular, la deduccién
para un mes en particular no debe exceder el 30% de la diferencia entre su salario mensual y el salario
minimo mensual (actualmente Ps.$8,364). Debe considerar esta limitacién cuando decida el Paquete
que va a adquirir y la Opcién que seleccione para el pago.

Si deja de trabajar para Airbus antes de haber pagado la totalidad de su deuda ESOP, el saldo pendiente
serd inmediatamente exigible. Consecuentemente, Airbus o tu antiguo Empleador podran tomar todas
las medidas oportunas para recuperar el precio de compra del Paquete, incluida la deducciéon del
importe pendiente de su dltima némina. Por favor, lea las Reglas del Plan para conocer los
procedimientos que Airbus puede aplicar en caso de incumplimiento en el pago.

Le informamos sobre las disposiciones del Plan aplicables en los casos en que la opciéon de pago que
haya seleccionado no sea adecuada para el pago puntual del importe de su inversién. Tenga en cuenta
que los problemas de pago que surjan durante el periodo de reembolso pueden dar lugar a restricciones
en las posibilidades de inversion futuras en el ESOP.

Tipo de Cambio

Aunque pagara el importe de su suscripcion en Pesos mexicanos, el precio de compra de las Acciones
de Airbus se fija en Euros. El importe del precio de compra de su Paquete se convertira en Euros al tipo
de cambio aplicable el 18 de febrero de 2026.

Este tipo de cambio se mantendr4 hasta la fecha de entrega de las acciones, pero no después.

A lo largo de la vida de su inversion, el valor de la misma estara sujeto a las fluctuaciones del tipo de
cambio entre el euro y el peso mexicano. En consecuencia, si el valor del euro se fortalece en relacién



con el peso mexicano, el valor de sus acciones expresado en pesos mexicanos aumentara. Por el
contrario, si el valor del euro se debilita en relaciéon con el peso mexicano, el valor de sus acciones
expresadas en pesos mexicanos disminuira.

Custodia de las Acciones

Las acciones adquiridas en el ESOP 2026 se entregaran en su cuenta individual de valores mantenidas
por Société Générale Securities Services.

Société Générale Securities Services administrara su cuenta de acciones y ejecutara sus solicitudes de
venta una vez finalizado el periodo de tenencia obligatoria.

Los dividendos, si los hubiere, votados por la Asamblea General Anual de Accionistas de Airbus, podran
ser abonados en la cuenta bancaria indicada a Société Générale Securities Services o, podran ser
transferidos a través de su empleador.

Advertencia sobre la Ley Federal del Trabajo

Esta Oferta se la hace el emisor holandés Airbus SE y no su empleador local. La Oferta se ofrece de
forma discrecional y voluntaria. La Oferta no forma parte de su contrato de trabajo y no modifica ni
complementa dicho contrato. Esta Oferta no constituye un derecho concedido y la participacién en esta
Oferta no confiere en modo alguno derecho a participar en operaciones similares. Airbus no esta
obligada a lanzar nuevas ofertas en afios posteriores.

Las ganancias o beneficios que usted pueda recibir o a los que pueda tener derecho en virtud de la Oferta
no se tendran en cuenta para determinar el importe de las futuras indemnizaciones, pagos u otros
derechos que puedan corresponderle (incluidos los casos de cese de la relacion laboral).



Informacion Fiscal

Este resumen establece principios generales que se espera sean aplicables a los empleados que
participen en la Oferta y sean residentes en México, asi como que contintien siendo residentes durante
todo el periodo de su inversion.

Este resumen es para efectos informativos tinicamente y no debe ser considerado como completo o
definitivo. El tratamiento fiscal que le sea aplicable puede diferir del régimen descrito a continuacién,
dependiendo de su situacién personal, especialmente en caso de movilidad internacional. Para
asesoria definitiva, usted deberd consultar a su propio asesor fiscal.

Las consecuencias fiscales mencionadas a continuacion se describen de conformidad con las leyes y
practicas fiscales aplicables en enero de 2026. Favor tome en cuenta que las disposiciones pueden
cambiar y afectar al tratamiento fiscal del impuesto sobre la renta de personas fisicas y/o de
seguridad social que se describe a continuacion.

ez
Ilustracién
18 Febrero 26 Febrero 12 Marzo 2 Abril 2 Abril por ejemplo, Enero
2026 2026 2026 2026 2029 2030

Periodo de Periodo de tenencia
Suscripci(')n 1 5 Derechos de voto
: Derecho a dividendos, en su caso

Derecho a vender las acciones
después de tres afios

por ejemplo, por ejemplo, por ejemplo, por ejemplo,
EUR 200* EUR 201 EUR 207 EUR 208
o o o @
Fijacion del Precio de Entrega de las acciones Final del periodo Venta de
Suscripcién de tenencia las acciones
(& conversién en moneda local) obligatorio

*sera sustituido por el precio de cierre de
las acciones del dia 1 Abril 2026 si es
inferior

Este esquema es exclusivamente un ejemplo y no pretende predecir al valor de mercado de las Acciones de Airbus
en el futuro.

IMPORTANTE

La evolucion del precio de las acciones en el mercado de valores es impredecible.
Cuando tome su decision, por favor recuerde que el precio de las acciones de Airbus

puede subir o bajar. Airbus no puede proporcionarle ningiin asesoramiento financiero
o fiscal. Si tiene alguna duda sobre si participar en el ESOP 2026 debe hablar con un
asesor financiero/fiscal independiente.




1. Impuestos en el momento de la adquisicion de las acciones de Airbus

En el ESOP 2026, usted podra seleccionar un Paquete, el cual le permitira adquirir un ntimero de
acciones de Airbus con descuento en comparacién con el Precio de Referencia. El descuento es la
combinaciéon de un numero de acciones de Airbus pagadas al Precio de Referencia (Acciones de
Adquisicion) y acciones de Airbus adicionales (Acciones Complementarias) asignadas de forma
gratuita.

Usted tendra un ingreso acumulable correspondiente a la diferencia entre el precio de adquisicion
pagado y el valor de mercado de las acciones (Acciones de Adquisicion y Acciones Complementarias) de
todas las acciones que le han sido entregadas:

Ingreso acumulable = valor de mercado de una accién x niimero total de las acciones
rectbidas - precio pagado en total por la compra

Para efectos fiscales, el valor de mercado es el valor de las acciones en la fecha en que se le entreguen
las acciones, por ejemplo, el 2 de abril de 2026.!

Este beneficio se considera un ingreso por salarios y esta sujeto al pago del impuesto sobre la renta a
una tasa progresiva que actualmente oscila entre el 0% y el 35%. No se aplican contribuciones en
materia de seguridad social.

Usted sera responsable de pagar el impuesto sobre la renta presentando una declaraciéon de impuestos
mensual a mas tardar el dia 17 del mes siguiente a aquel en que se convierta en accionista.

También sera responsable de declarar este ingreso sujeto a gravamen en su declaraciéon de impuestos
anual que debe presentar a mas tardar el 30 de abril del afio siguiente a la compra de las
acciones.

2. Impuestos durante la tenencia de sus acciones de Airbus

Se le exige que mantenga sus acciones por un periodo de al menos tres afios. Mientras siga teniendo
sus acciones de Airbus, estard sujeto a impuestos con respecto a los dividendos, si los hubiera,
distribuidos por Airbus SE.

»  Los dividendos estaran sujetos a una retenciéon de impuestos sobre los dividendos en los Paises
Bajos y luego seran gravables en su pais.

a. Impuestos a los dividendos en los Paises Bajos

En virtud del derecho interno neerlandés, los dividendos pagados por Airbus estaran sujetos a
una retencion en la fuente en los Paises Bajos en el momento en que el dividendo sea declarado
por la junta general de accionistas. La tasa del impuesto de retenciéon de dividendos holandés es
del 15%.

Cada afio, en la pagina web de SHARINBOX - Société Générale, se pone a disposicion un

documento soporte (comprobante fiscal) que evidencia el pago de la retencién de impuestos
holandesa.

b. Impuestos a los dividendos en México

En términos de la legislacion fiscal mexicana, el monto bruto de los dividendos se deben incluir
en sus ingresos acumulables del ejercicio y se gravan con tasas progresivas de hasta el 35%.

1 Todos los valores para efectos fiscales se declaran en Pesos. A tal efecto, deberé referirse a los tipos publicados por el Banco de
México en el Diario Oficial de la Federacion del dia antes de la fecha del evento generador del impuesto.



Ademas, se aplica un pago adicional del 10% de impuesto sobre la renta a los
dividendos extranjeros.

Debe pagar este impuesto del 10% presentando una declaracion de impuestos mensual a mas
tardar el dia 17 del mes siguiente a aquel en el que los dividendos se reciban o se
pongan a su disposicion.

De acuerdo con la legislacién mexicana, los empleados que perciben ingresos de origen extranjero
deben presentar su propia declaraciéon anual del impuesto sobre la renta, incluso si sus ingresos
anuales totales no superan los MXN $400,000.00. Por lo tanto, usted es responsable de declarar
estos ingresos en su declaracion anual de impuestos.

En principio, deberia haber un crédito fiscal por la retencién de impuestos pagada en los Paises
Bajos.

3. Impuestos en la venta de sus acciones de Airbus

No podra vender o transferir las acciones adquiridas en el marco del plan ESOP 2026 por un periodo
de tres aiios. En la practica, podra vender sus acciones a partir del 3 de abril de 2029. La finalizacién
del periodo de tenencia no es un hecho imponible.

La tributacion tendra lugar en el momento de la venta de sus acciones, si usted obtiene una ganancia de
capital. En caso de pérdida de capital, dichas pérdidas podran compensarse durante el afio con otras
ganancias de capital de la misma naturaleza, en la media en que se cumplan ciertos requisitos. Las
pérdidas pendientes de aplicar pueden compensarse por un periodo de tres afos, siguientes al aflo en
el en que se produjeron las pérdidas de capital.

La ganancia de capital es igual a la diferencia entre el ingreso bruto derivado de la venta en la fecha de
la venta y el costo fiscal de las acciones.

El costo fiscal se determina convirtiendo el valor de mercado de las acciones en el momento de su
entrega a pesos mexicanos, al tipo de cambio aplicable en la fecha de pago, ajustando esta cantidad por
la inflacién mexicana y disminuyendo cualquier reduccion/reembolso de capital realizado por Airbus.
Este computo debe hacerse para todas las acciones de las que sea titular en el momento de la venta o
transferencia (aunque no se vendan todas las acciones) y luego determinando un "costo promedio base
por accion'.

Ingreso acumulable = precio de venta — valor de mercado de las acciones en el momento de su
entrega ajustado por la inflacién — comisiones del agente de ventas.

El ingreso, si hay, debe ser incluido como parte de sus ingresos acumulables, por lo tanto, se gravara a
tasas progresivas de hasta el 35%.

Debe declarar su ganancia de capital en su declaracion de impuestos anual que se debe presentar a mas
tardar el 30 de abril del afio siguiente a aquel en el que usted reciba las ganancias o éstas
se pongan a su disposicion.

Usted es responsable de pagar el impuesto por las ganancias de capital. El impuesto sobre la venta debe
ser presentado y pagado en su declaracion anual de impuestos. No es necesario hacer pagos
provisionales.



llustracion de las condiciones de pago
La finalidad de estos ejemplos es ilustrar los mecanismos de pago con la Opcion 1y la Opcién 2.

Estos ejemplos no tienen en cuenta ninguna deduccion obligatoria de su némina fuera del ESOP ni ningun limite
normativo que pueda aplicarse de conformidad con la normativa local. Debera tener en cuenta estas limitaciones,
junto con sus otros pagos recurrentes, a la hora de tomar una decision sobre cuanto desea invertir en el ESOP
2026 y qué Opcion de Pago se adapta mejor a su situacion personal.

Los ejemplos siguientes son ilustrativos y utilizan una «moneda local» (LC) tedrica. Puede establecer su propio

célculo basandose en el total a pagar por el paquete indicado en moneda local en el sitio web de suscripciony en
los principios de deduccién de cada Opcidn que se ilustran a continuacion.

Opcion 1: Pago en tres plazos de un importe igual

Hipotesis elegidas a efectos ilustrativos Abril 2026 Mayo 2026 Junio 2026
Paquete Precio de I%%O;;iiiorle Salario Deducciéon  Salario Deduccion Salario Deducciéon Salario
q Referencia 4 mensual ESOP pagado ESOP pagado ESOP pagado
que pagar
1 200 LC 600 LC 3,700 LC 200 LC 3,500 LC 200LC 3,500 200 LC 3,500 LC
LC
5 200 L.C 6,000 LC 3,700 LC 2,000 LC 1,700 LC 2,000 LC 1,700 2,000 LC 1,700 LC
LC
Vi 200 L.C 10,800 LC 3,700 LC 3,600LC 100LC 3,600LC 100LC 3,600LC 100LC

Opcion 2: Pago hasta el importe total del salario mensual disponible, durante un periodo
maximo de 3 meses.

Hipotesis elegidas a efectos ilustrativos Abril 2026 Mayo 2026 Junio 2026
Paquete Precio de Inzlioséiiiorle Salario Deducciéon Salario Deduccién  Salario Deducciéon  Salario
q Referencia 4 mensual ESOP pagado ESOP pagado ESOP pagado
que pagar
1 200 LC 600 LC 3,700 LC 600 LC 3,100 LC oLC 3,700 LC oLC 3,700 LC
5 200 L.C 6,000 LC 3,700 LC 3,700 LC oLC 2,300 LC 1,400LC oLC 3,700 LC

7 200 L.C 10,800 LC 3,700 LC 3,700 LC oLC 3,700 LC oLC 3,400 LC 300 LC



