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Program akcjonariatu pracowniczego 
Airbus na rok 2026 

Spółka Airbus SE ("Airbus") zaprasza Państwa do 
subskrypcji akcji Airbus ("Akcje") w ramach programu 
akcjonariatu pracowniczego ("ESOP"). Akcje są 
przedmiotem obrotu na kilku giełdach papierów 
wartościowych pod nazwą Airbus (i skrótem AIR).   

Niniejszy dokument zawiera ogólne warunki uczestnictwa 
w ESOP 2026 ("Regulamin Programu"). W Państwa kraju 
mogą obowiązywać szczególne warunki i zasady 
dotyczące uczestnictwa w ESOP, zgodnie z "Załącznikiem 
Krajowym", który został Państwu dostarczony osobno. 
Niniejszy Regulamin Programu oraz Załącznik Krajowy 
muszą być odczytywane razem i stanowią warunki mające 
zastosowanie do Państwa uczestnictwa w ESOP. 
Uczestnicząc w ESOP potwierdzają Państwo, że 
przeczytali i zrozumieli Państwo warunki przewidziane w 
Regulaminie Programu i Załączniku Krajowym. 

A. Uprawnieni Pracownicy 

Pracownikami uprawnionymi do uczestniczenia w ESOP są 
pracownicy podmiotów z grupy Airbus, którzy spełniają 
wszystkie następujące warunki ("Uprawnieni Pracownicy"): 

- są zatrudnieni co najmniej od dnia 31 grudnia 2025 r. i 
będą nadal zatrudnieni dnia 2 kwietnia 2026 r.; oraz 

- są zatrudnieni przez podmiot z grupy Airbus, w którym 
Airbus posiada ponad 50% kapitału zakładowego, lub 
podmiot, w którym Airbus posiada co najmniej 50% udziału 
i który został konkretnie włączony do zakresu ESOP z 
zastrzeżeniem decyzji Airbus, przy czym wszystkie 
podmioty tak oznaczone muszą również być włączone do 
bazy danych pracowników z grupy Airbus ("Uprawnione 
Podmioty"); oraz 

- są zatrudnieni przez Uprawniony Podmiot utworzony w 
następujących jurysdykcjach: Australia, Belgia, Brazylia, 
Kanada, Chile, Chiny, Kolumbia, Dania, Finlandia, Francja, 
Niemcy, Hongkong, Węgry, Indie, Indonezja, Włochy, 
Irlandia, Japonia, Kazachstan, Północna Macedonia, 
Malezja, Meksyk, Maroko, Holandia, Nowa Zelandia, 
Norwegia, Filipiny, Polska, Portugalia, Katar, Rumunia, 
Arabia Saudyjska, Singapur, Słowacja, Republika 
Południowej Afryki, Korea Południowa, Hiszpania, 
Szwecja, Szwajcaria, Tajwan, Tajlandia, Tunezja, Turcja, 
Zjednoczone Emiraty Arabskie, Wielka Brytania, Urugwaj 
oraz Stany Zjednoczone.  

Niezależnie od powyższego, zgodnie z przepisami 
rozporządzenia (WE) nr 833/2014 oraz rozporządzenia 
(WE) nr 765/2006, z późniejszymi zmianami, oferta Akcji 
Airbus nie jest składana obywatelom rosyjskim i osobom 
zamieszkałym w Rosji, ani obywatelom Białorusi ani 
osobom zamieszkałym na Białorusi, z wyjątkiem: (i) w 
przypadku obywateli rosyjskich, jeśli są oni obywatelami 
państwa członkowskiego UE, państwa członkowskiego 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii lub 
posiadają zezwolenie na pobyt czasowy lub stały w 
państwie członkowskim UE, państwie członkowskim 
Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii; 
oraz (ii) w przypadku obywateli białoruskich, jeśli są oni 
obywatelami państwa członkowskiego UE lub posiadają 
zezwolenie na pobyt czasowy lub stały w państwie 
członkowskim UE. 

W przypadku uczestnictwa pracowników niepełnoletnich 
zastosowanie mogą mieć szczególne warunki.   

B. Subskrypcja Akcji w ESOP 2026 

Po podjęciu decyzji przez Radę Dyrektorów Airbus w dniu 
18 lutego 2026 r. i spełnieniu wszelkich wymogów 
sprawozdawczych, będą mieli Państwo możliwość nabycia 
określonej liczby Akcji.  

Cena za każdy pakiet Akcji jest ustalana w oparciu o "Cenę 
Referencyjną", która zostanie określona przez Radę 
Dyrektorów Airbus w dniu 18 lutego 2026 r. i będzie równa 
kursowi zamknięcia Akcji firmy Airbus na paryskiej giełdzie 
papierów wartościowych w tym dniu. Jeżeli jednak kurs 
zamknięcia w dniu 18 lutego 2026 r. będzie wyższy niż kurs 
zamknięcia Akcji w dniu 1 kwietnia 2026 r., wówczas Cena 
Referencyjna będzie równa wysokości kursu zamknięcia 
Akcji w dniu 1 kwietnia 2026 r.  

W strefie euro Cena Referencyjna zostanie podana w 
walucie euro. Pracownicy spoza strefy euro opłacą nabyte 
akcje w walutach lokalnych po stałym kursie ustalonym w 
dniu 18 lutego 2026 r. Kurs ten zostanie utrzymany do Daty 
Przydzielenia Akcji (zdefiniowanej poniżej).   

Spółka zaprasza Uprawnionych Pracowników do nabycia 
określonej liczby Akcji ("Pakiet") po cenie za Akcję 
obniżoną w stosunku do Ceny Referencyjnej. W każdym 
Pakiecie cena za Akcję stanowi kombinację liczby 3, 6, 9, 
18, 30, 42, 54, 72 lub 99 Akcji po Cenie Referencyjnej oraz 
odpowiedniej ilości Akcji uzupełniających zgodnie z 
poniższą tabelą: 

 
Jednakże kwota inwestycji może być ograniczona w 
przypadku pracowników, którzy posiadają nieuregulowane 
zadłużenie z tytułu ESOP, lub którzy nie przestrzegali 
warunków ESOP w trakcie poprzedniego uczestnictwa (w 
szczególności warunków procesu płatności ceny nabycia). 
W takich sytuacjach pracownikom można zaoferować 
możliwość inwestowania w mniejsze Pakiety lub tylko w 
pierwszy Pakiet. Pracownicy, których dotyczy program, 
zostaną poinformowani o Pakietach, które mogą wybrać w 
ramach procesu uczestnictwa. 

 

 

Numer 
pakietu 

Pakiet Akcji 
nabytych po 

Cenie 
Referencyjnej 

Liczba Akcji 
uzupełniający

ch  

Łączna liczba 
otrzymanych 

Akcji 

1 3 2 5 

2 6 4 10 

3 9 6 15 

4 18 12 30 

5 30 20 50 

6 42 28 70 

7 54 36 90 

8 72 48 120 

9 99 66 165 
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C. Płatność ceny nabycia za Pakiet 

Odpowiednia cena nabycia Pakietu zostanie zapłacona 
poprzez dokonanie odpowiedniego potrącenia z 
wynagrodzenia. W innych krajach mogą być dostępne inne 
środki płatności. Należy zapoznać się z Załącznikiem 
Krajowym, który określa metody płatności obowiązujące w 
Państwa kraju.   

W zależności od przepisów obowiązujących w danym kraju, 
możecie Państwo podlegać składkom na ubezpieczenie 
społeczne i podatkowi od świadczeń, które otrzymacie 
Państwo w związku z uczestnictwem w ESOP. W takim 
przypadku kwota podatku i składek na ubezpieczenie 
społeczne zostaną potrącone z Państwa wynagrodzenia, 
zgodnie z obowiązującymi przepisami lokalnymi (patrz 
niżej).  

Ponieważ płatność ceny nabycia zostaje dokonana poprzez 
potrącenie od wynagrodzenia, z wyjątkiem nielicznych 
przypadków krajów określonych w Załączniku Krajowym, 
wszyscy uczestnicy programu muszą upewnić się w 
momencie subskrypcji, że cena Pakietu może zostać 
potrącona z ich wynagrodzenia zgodnie z 
zaproponowanymi opcjami płatności i lokalnymi 
przepisami.   

W przypadku niewykonania zobowiązania do dokonania 
płatności ceny nabycia Pakietu, w przypadku braku 
pokrycia w wynagrodzeniu za dany miesiąc (dane 
miesiące) kwoty należnej z takiego tytułu lub w przypadku, 
gdy przestanie Pan/Pani być pracownikiem firmy Airbus, 
firma Airbus, Państwa pracodawca lub Państwa były 
pracodawca może podjąć odpowiednie kroki w celu 
odzyskania ceny nabycia Pakietu. Może to obejmować 
anulowanie Państwa uczestnictwa w programie ESOP, co 
oznacza sprzedaż Państwa Akcji, bez jakiejkolwiek 
płatności na rzecz Państwa innej niż rekompensata 
wpłaconej części ceny nabycia Pakietu, w zależności od 
okoliczności. 

D. Nadsubskrypcja 

W ramach niniejszego programu ESOP firma Airbus 
zaoferuje maksymalnie 3.500.000 Akcji. 

W przypadku nadsubskrypcji, liczba zapisów na nabycie 
Akcji ulegnie obniżeniu proporcjonalnie do poziomu 
nadsubskrypcji, przy zachowaniu minimalnej i w miarę 
możliwości procentowej obniżki oferowanej początkowo 
oraz zapewniając, że uczestnicy otrzymają znaczący i 
zwymiarowany Pakiet.  

W niektórych krajach mogą obowiązywać również limity 
subskrypcji, w zależności od lokalnego ustawodawstwa, i 
są one określone w Załączniku Krajowym, w zależności od 
okoliczności. W przypadku przekroczenia takich limitów, 
zamówienia na nabycie akcji złożone przez uczestników w 
danym kraju zostaną obniżone w oparciu o te same zasady, 
co zasady wskazane powyżej.    

 

 
1  Z zastrzeżeniem dostosowań lokalnie wskazanych w 

Załączniku Krajowym, w zależności od przypadku.  

E. Data Przydzielenia Akcji 

Przewiduje się, że Akcje nabyte w ramach programu ESOP 
zostaną dostarczone uczestnikom w dniu 2 kwietnia 20261 
r. Wówczas staną się Państwo właścicielami Akcji. 

F. Zakaz zbywania akcji 

Nie będą mieli Państwo możliwości sprzedaży lub 
przeniesienia Akcji nabytych w ramach programu ESOP 
przez okres trzech lat od Daty Przydzielenia. Sprzedaż 
Akcji nabytych w ramach ESOP będzie możliwa począwszy 
od pierwszego dnia roboczego po wygaśnięciu okresu 
zakazu zbywania akcji, tj. od 3 kwietnia 2029 r., o ile wyrażą 
Państwo takie życzenie. 

Przed dokonaniem jakiejkolwiek transakcji należy wziąć 
pod uwagę wewnętrzne przepisy spółki Airbus dotyczące 
wykorzystania w obrocie papierami wartościowymi 
informacji poufnych i/lub stanowiących tajemnicę 
zawodową. 

Przed upływem okresu zakazu zbywania akcji, 
wcześniejsze wydanie Akcji nie będzie możliwe, z 
wyjątkiem przypadków śmierci. W szczególności zakaz 
zbywania akcji będzie także obowiązywał w przypadku 
rozwiązania umowy o pracę następującego po Dacie 
Przydzielenia.  

G. Prawa akcjonariusza i dywidendy 

Akcje, które można nabyć w ramach ESOP są akcjami 
zwykłymi, które dają prawo głosu oraz prawo do dywidend, 
jeżeli zostaną uchwalone przez Zwyczajne Walne 
Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) firmy Airbus. 

H. Przepisy lokalne i opodatkowanie 

Nabycie Akcji w ramach programu ESOP podlega lokalnym 
przepisom i regulacjom. 

Oferta Akcji w ramach ESOP będzie realizowana tylko w 
krajach, w których wszystkie procedury rejestracji i/lub 
powiadamiania zostały zakończone i, w zależności od 
przypadku, uzyskano niezbędne zezwolenia. 

Przegląd podatków i składek na ubezpieczenie społeczne 
mających zastosowanie do ESOP znajduje się w części 
podatkowej Załącznika Krajowego. Takie podsumowanie 
jest przedstawione wyłącznie w celach informacyjnych i nie 
powinno być traktowane jako kompletne lub 
rozstrzygające. Opodatkowanie, które Państwa dotyczy, 
zależy od Państwa sytuacji osobistej. Aby uzyskać 
ostateczną poradę, Powinni Państwo skonsultować się z 
własnymi doradcami podatkowymi. 

Jeżeli świadczenie otrzymane na podstawie niniejszej 
oferty uznawane jest za dochód podlegający 
opodatkowaniu, odpowiednie podatki i ewentualne składki 
na ubezpieczenie społeczne zostaną potrącone z 
wynagrodzeń według obowiązujących przepisów lokalnych. 
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Jeśli Państwa wynagrodzenie za dany miesiąc nie będzie 
wystarczające dla celów potrącenia podatku i składek na 
ubezpieczenie społeczne należnych z Państwa strony, lub 
w przypadku, gdy Państwo przestaną być pracownikami 
podmiotu z grupy Airbus, Airbus, Państwa pracodawca lub 
Państwa były pracodawca podejmie wszystkie 
odpowiednie czynności w celu odzyskania należnych opłat 
z tytułu podatku i składek na ubezpieczenie społeczne. 
Może to obejmować sprzedaż Państwa Akcji.  

I. Posiadanie Akcji 

Akcje nabyte w ramach programu ESOP zostaną 
dostarczone na indywidualne rachunki papierów 
wartościowych prowadzone przez Société Générale 
Securities Services. Société Générale Securities Services 
będzie zarządzać rachunkami papierów wartościowych 
oraz realizować Państwa zlecenia sprzedaży po 
zakończeniu okresu zakazu zbywania akcji.  

Ewentualne dywidendy i wpływy ze sprzedaży Państwa 
Akcji mogą być wypłacane przez Société Générale 
Securities Services bezpośrednio na Państwa konto 
bankowe lub przekazywane Państwu za pośrednictwem 
Państwa pracodawcy.  

Po upływie trzyletniego okresu zakazu zbywania akcji, 
Akcje te będą mogły zostać sprzedane. Jednak będą mogli 
Państwo nadal je przechowywać na rachunku papierów 
wartościowych w Société Générale Securities Services lub 
– na Państwa życzenie i w miarę możliwości – zostać 
przeniesione na innego powiernika. 

W drodze wyjątku od powyższego ustanowiono jednak 
szczególne procedury dotyczące posiadania Akcji nabytych 
w ESOP w następujących krajach: 

- w USA i Kanadzie Akcje będą automatycznie 
przekazywane do Computershare i będą przechowywane 
na indywidualnych rachunkach papierów wartościowych 
prowadzonych przez Computershare. Pracownicy z 
istniejącymi rachunkami w Société Générale mają 
możliwość przechowywania swoich Akcji na swoich 
rachunkach w Société Générale. Pracownicy muszą 
określić swoje preferencje w momencie uczestnictwa w 
ESOP. W przypadku braku jakichkolwiek wskazań Akcje 
będą przekazywane na rachunki prowadzone przez 
Computershare. 

- posiadającym rachunek Equiniti lub wyrażającym 
życzenie jego otwarcia pracownikom w Wielkiej Brytanii 
przysługuje możliwość posiadania Akcji na rachunku 
Equiniti.  Pracownicy muszą określić swoje preferencje w 
momencie uczestnictwa w ESOP. W przypadku braku 
jakichkolwiek wskazań Akcje będą przekazywane na 
rachunki prowadzone przez Société Générale Securities 
Services. 

- w Niemczech pracownikom posiadającym depozyty w 
Commerzbanku przysługuje możliwość posiadania Akcji na 
ich rachunkach w Commerzbanku. Pracownicy muszą 
określić swoje preferencje w momencie uczestnictwa w 
ESOP. W przypadku braku jakichkolwiek wskazań Akcje 
będą przekazywane na rachunki prowadzone przez Société 
Générale Securities Services. 

Trzyletni okres zakazu zbywania akcji, o którym mowa w 
niniejszym Regulaminie Programu ma zastosowanie 
niezależnie od wyboru podmiotu prowadzącego rachunki. 

Opłaty za usługi powiernicze związane z przechowywaniem 
Państwa Akcji na rachunkach papierów wartościowych 
prowadzonych przez Société Générale Securities Services 
ponosić będzie Airbus do końca zakazu zbywania akcji, a 
po tej dacie tak długo, jak będziecie Państwo pozostawać 
pracownikiem grupy Airbus. 

Opłaty za przechowywanie Państwa Akcji w innym banku 
prowadzącym rachunek, o którym mowa powyżej, mogą 
być pobierane od Państwa, w całości lub w części.  

Dla byłych pracowników, wszelkie opłaty za 
przechowywanie, opłaty bankowe związane ze sprzedażą 
lub przeniesieniem Akcji następującym po Dacie 
Przydzielenia będą ponoszone przez Państwa. 

Zachęcamy do zapoznania się z warunkami określonymi 
przez bank prowadzący Państwa rachunek. 

J. Subskrypcja ESOP na rok 2026 

Jeśli pragną Państwo nabyć Akcje w ramach ESOP 
2026, muszą Państwo złożyć zamówienie pomiędzy 
godz. 8:00 dnia 26 lutego 2026 r. a godz. 17:30 dnia 12 
marca 2026 r. (czasu CET): 

za pośrednictwem: 

• specjalnej strony internetowej ESOP Airbus: 
www.esop.airbus.com 

lub: 

• w razie braku dostępu do Internetu, za pośrednictwem 
specjalnego wielojęzycznego telefonicznego biura 
obsługi Call Centre, czynnego od poniedziałku do 
piątku w godzinach 8:00–20:00 (CET) pod 
następującymi numerami tel. 

Francja: 0 805 980 327 Niemcy: 0 800 627 0982 

Hiszpania: 800 000 114 Wielka Brytania: 0 800 026 0233 

Pozostałe kraje: + 33 557 925 889. 

Mogą Państwo zmienić swoje zamówienie do godz. 
17:30 dnia 12 marca 2026 r. zarówno za pośrednictwem 
specjalnej strony internetowej ESOP Airbus, jak i przez 
telefoniczne biuro obsługi Call Centre. Państwa 
zamówienie staje się ostateczne i nieodwołalne po 
zakończeniu okresu subskrypcji. 

UWAGA: Nie można przewidzieć kształtowania się cen 
akcji na rynku giełdowym. Podejmując decyzję o 
subskrypcji Akcji, należy pamiętać, że ich cena może 
ulec zarówno wzrostowi, jak i spadkowi.  

Należy zauważyć, że w przypadku nadsubskrypcji, nie 
zostanie Państwu przyznana pierwotna liczba Akcji w 
wybranym Pakiecie. Liczba zapisów wszystkich 
uczestników ulegnie proporcjonalnemu obniżeniu. 

 

Spółka Airbus nie udziela porad finansowych w tym 
zakresie. W razie wątpliwości co do udziału w 
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programie ESOP należy skontaktować się z 
niezależnym doradcą finansowym. 

K. Ochrona danych osobowych 

Spółka Airbus jest zaangażowana w ochronę prywatności i 
bezpieczeństwo Państwa danych osobowych, zapewniając 
w szczególności, że przetwarzanie wszystkich danych 
zbieranych przez spółkę Airbus i podmioty przetwarzające 
dokonywane jest zgodnie z przepisami Rozporządzenia 
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie 
ochrony osób fizycznych w związku z przetwarzaniem 
danych osobowych ("RODO").  

Należy pamiętać, że zgłoszenie się do programu ESOP 
oznacza przetwarzanie i przekazywanie danych do Francji. 
Ponadto w niektórych krajach zgłoszenie się do programu 
ESOP wiąże się z dopełnieniem formalności wobec 
organów lokalnych, które mogą obejmować dostarczenie 
organom lokalnym imiennej listy uprawnionych 
pracowników lub uczestników. 
 
Więcej informacji znajduje się w Polityce Prywatności 
poniżej INFORMACJA O OCHRONIE DANYCH 
OSOBOWYCH w związku z ESOP.  
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