AIRBUS

Plano de Aquisi¢cao de Agoes por
Colaboradores Airbus 2026

Foi convidado pela Airbus SE (“Airbus”) para adquirir agdes
da Airbus (as “Ac¢des”) por meio do Plano de Aquisigéo de
Acdes por Colaboradores Airbus (“ESOP”, sigla em inglés).
As Acdes sdo negociadas em diversas bolsas de valores
sob o nome Airbus (e ticker AIR).

Este documento estabelece os termos e condi¢cdes gerais
aplicaveis a participagdo no ESOP 2026 (“Regulamento do
Plano”). Podem aplicar-se termos e condi¢des especificos
a participagado no ESOP no seu pais, tal como estabelecido
no “Suplemento Local” que Ihe é fornecido separadamente.
Este Regulamento do Plano e o Suplemento Local devem
ser lidos em conjunto e constituem os termos e condi¢des
aplicaveis a sua participagdo no ESOP. Ao participar no
ESOP, confirma que leu e compreendeu os termos e
condigbes previstos no Regulamento do Plano e no
Suplemento Local.

A. Colaboradores Elegiveis

Sao elegiveis para participar no ESOP os trabalhadores
das entidades do grupo Airbus que preencham todas as
condigbes seguintes (“trabalhadores elegiveis”):

- que estejam desde, pelo menos, 31 de dezembro de 2025
e continuem empregados em 2 de abril de 2026; e

- que trabalhem para uma entidade do grupo Airbus em que
a Airbus detenha mais de 50% do capital social, ou para
uma entidade em que a Airbus detenha pelo menos 50% e
especificamente incluida no ambito do ESOP por decisédo
da Airbus, devendo todas as entidades assim
determinadas constar igualmente da base de dados dos
trabalhadores do grupo Airbus (“Entidades Elegiveis”); e

- que trabalham para uma entidade elegivel estabelecida
nas seguintes jurisdicdes: Africa do Sul, Alemanha, Arabia
Saudita, Austrdlia, Bélgica, Brasil, Canada, Cazaquistéo,
Chile, China, Colébmbia, Coreia do Sul, Dinamarca,
Emirados Arabes Unidos, Eslovaquia, Espanha, Estados
Unidos da América, Filipinas, Finlandia, Franga, Hong-
Kong, Hungria, india, Indonésia, Irlanda, Italia, JapZo,
Macedodnia do Norte, Malasia, Marrocos, México, Noruega,
Nova Zelandia, Paises Baixos, Polénia, Portugal, Qatar,
Reino Unido, Roménia, Singapura, Suécia, Suiga,
Tailandia, Taiwan, Tunisia, Turquia e Uruguai.

Sem prejuizo do acima referido, nos termos do disposto no
Regulamento (CE) n.° 833/2014 e no Regulamento (CE) n.°
765/2006, com as alteragdes que |lhe foram introduzidas, a
oferta de a¢des Airbus nado é dirigida a cidadaos russos e
a pessoas residentes na RuUssia, nem a cidadaos
bielorrussos e a pessoas residentes na Bielorrussia, exceto
(i) no caso de cidadaos russos, se essas pessoas forem
nacionais de um Estado-Membro da UE, de um pais
membro do Espago Econdmico Europeu ou da Suiga, ou
se possuirem uma autorizagao de residéncia temporaria ou
permanente num Estado-Membro da UE, num pais
membro do Espago Econémico Europeu ou na Suica e (ii)
no caso de nacionais da Bielorrissia, se essas pessoas
forem nacionais de um Estado-Membro da UE ou
possuirem uma autorizagdo de residéncia temporaria ou
permanente num Estado-Membro da UE.
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Podem aplicar-se condigbes especificas a participagéo de
trabalhadores menores de idade.

B. Aquisicdo de Agoes Airbus no ESOP 2026

Sujeito a decisdo do Conselho de Administragédo da Airbus
em 18 de fevereiro de 2026 e a quaisquer tipos de registos
necessarios, tera a oportunidade de adquirir uma certa
quantidade fixa de Agdes.

O valor para cada pacote de Agbes é determinado com
base no “Prego de Referéncia” que sera definido pela
Airbus em 18 de fevereiro de 2026 e correspondera ao
valor de fecho das Agdes na bolsa de valores de Paris no
referido dia. Contudo, se o valor de fecho em 18 de
fevereiro de 2026 for superior ao valor de fecho das Agdes
no dia 1 de abril de 2026, o Preco de Referéncia sera igual
ao preco de fecho da Ag¢éo no dia 1 de abril de 2026.

Dentro da zona do Euro, o Preco de Referéncia sera
determinado em Euros. Os colaboradores fora da zona do
Euro pagardo em moeda local, com uma taxa de cambio
fixa para converséo definida em 18 de fevereiro de 2026.
Esta taxa sera mantida até a Data de Concesséao (definicdo
abaixo).

Os Colaboradores Elegiveis sao convidados a adquirir um
numero fixo de Agdes (“Pacote”) a um prego por Agéo
descontado em 40% do Prego de Referéncia. Em cada
Pacote, o preco por Agdo € uma combinagdo de um
numero de 3, 6, 9, 18, 30, 42, 54, 72 ou 99 Agdes ao Prego
de Referéncia e um niumero de Agbes adicionais, conforme
indicado na tabela seguinte:

Numero fixo Numero de Numero
de Acgoes ao Acodes total de
Preco de adicionais Acodes
Referéncia recebidas

1 3 2 5

2 6 4 10

3 9 6 15

4 18 12 30

5 30 20 50

6 42 28 70

7 54 36 90

8 72 48 120

9 99 66 165

No entanto, o montante de investimento pode ser limitado
para os colaboradores que tenham uma divida ESOP
pendente ou que n&o tenham cumprido os termos e
condigbes do ESOP durante a sua participagdo anterior
(em especial, relativamente ao processo de pagamento do
preco de aquisicao). Nessas situagdes, os colaboradores
podem ter a oportunidade de investir apenas nos Pacotes
mais pequenos ou no primeiro Pacote. Os colaboradores
em questao serdo informados sobre os Pacotes que podem
selecionar no processo de participacao.

C. Pagamento do preco de aquisi¢do do Pacote
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O prego de aquisicdo do Pacote sera pago através de
dedugédo salarial. Em alguns paises, podem ser
disponibilizados outros métodos de pagamento. Deve
consultar o Suplemento Local que especifica os métodos
de pagamento aplicaveis no seu pais.

Dependendo da regulamentagdo do pais, podera estar
sujeito a encargos sociais e impostos sobre os beneficios
que receber aquando da sua participagdo no ESOP. Nesse
caso, o valor dos referidos impostos e encargos de
seguranga social sera deduzido do seu salario, de acordo
com a legislacéo local vigente (ver abaixo).

Uma vez que o pagamento do preco de aquisicdo €
efetuado através de dedugdo salarial, exceto em casos
limitados de certos paises, tal como indicado no
Suplemento Local, todos os participantes devem certificar-
se que, no momento da subscricdo, o prego do Pacote
pode ser deduzido do seu salario, em conformidade com
o0s métodos de pagamento propostos e a regulamentagéo
local.

No caso de falta de pagamento do prego de aquisigdo do
Pacote (por exemplo, na auséncia de remuneragédo
suficiente no més(es) em questao ou, se devido a qualquer
outro motivo ndo for mais colaborador da Airbus), a Airbus,
0 seu empregador ou a sua anterior entidade empregadora
poderdo tomar as medidas necessarias para recuperar o
preco de aquisicdo do Pacote. Tais medidas poderéo
envolver o cancelamento da sua participagdo no ESOP o
que implicara a venda das suas Acgdes, sem qualquer
pagamento para além do reembolso da parte paga do
prego de aquisicao do Pacote, conforme aplicavel.

D. Aquisi¢cdo em excesso

Para o ESOP, a Airbus ird oferecer um maximo de
3.500.000 Agdes.

Em caso de aquisicdes em excesso, as subscrigdes dos
participantes serdo reduzidas proporcionalmente de
acordo com o nivel de aquisicdo em excesso, mantendo no
minimo e na medida do possivel, a percentagem de
desconto inicialmente oferecida e assegurando que os
participantes recebem um Pacote significativo.

Os limites maximos de subscricdo podem também
aplicar-se em certos paises, dependendo da
regulamentacéo local, e estdo indicados no Suplemento
Local, consoante o caso. Se esses limites maximos forem
ultrapassados, as ordens de aquisigao dos participantes no
pais em causa serdo reduzidas com base nos mesmos
principios acima indicados.

I Sem prejuizo das adaptagdes locais indicadas no
Suplemento Local, conforme aplicavel.

ESOP

Employee Share Ownership Plan

E. Data de concessao das Agoes

Esta previsto que todas as A¢des adquiridas no ambito do
ESOP serao entregues aos participantes em 2 de abril de
2026' (“Data de Concess&o”). Esta sera a data em que se
tornara proprietario das Ag¢des.

F. Periodo de detengao obrigatério

Nao podera vender ou transferir as Agdes adquiridas no
ESOP durante um periodo de trés anos a partir da Data de
Concessao. Podera vender as A¢des adquiridas no ESOP
a partir do primeiro dia util apés o fim do periodo de
detengéao obrigatorio, i.e., a partir do dia 3 de abril de 2029,
se assim desejar.

Deve ter em consideragao as regras internas da Airbus em
relagéo a insider trading antes de qualquer transagao.

Nao havera autorizagdo para nenhuma liberagéo
antecipada das agdes antes do final do periodo de de
detengd@o obrigatdrio,exceto em caso de morte. Em
particular, o periodo de deteng&o obrigatorio permanecera
aplicavel em caso de cessagao do contrato de trabalho que
ocorra apés a Data de Concesséo.

G. Direitos de acionista e dividendos

As Acgdes que adquira no plano ESOP sido Agoes
ordindrias, as quais dao direito a voto e dividendos, se
determinados pelas Assembleias Gerais Anuais de
Acionistas da Airbus.

H. Legislagao local e tratamento tributario

A aquisicdo de Agdes no ESOP ¢é sujeito a legislagédo e
regulamentacéo local.

A oferta de Agdes no ESOP s6 sera implementada em
paises onde todos os procedimentos de aprovagdo e/ou
notificagdo tenham sido concluidos e as autorizagdes
necessarias tenham sido obtidas, conforme aplicavel.

A parte fiscal do Suplemento Local apresenta um resumo
das contribuicdes fiscais e para a seguranga social
aplicaveis ao ESOP. O referido resumo é fornecido apenas
para fins informativos e ndo deve ser considerado completo
ou conclusivo. O tratamento fiscal que lhe é aplicavel
depende da sua situagdo pessoal. Para um
aconselhamento definitivo, deve consultar os seus proprios
consultores fiscais.

Se um beneficio recebido ao abrigo desta oferta for
considerado como rendimento tributavel, os impostos e
encargos de seguranca social devidos, se aplicaveis, serdo
deduzidos via folha de pagamento conforme legislagdo
local.

Se a sua remuneragdo no més em questdo nao for
suficiente para efetuar a retencdo na fonte do imposto e
encargos sociais devidos por si, ou, se devido a qualquer
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outro motivo n&o for mais colaborador de uma entidade do
grupo Airbus, a Airbus, o seu empregador ou a sua anterior
entidade empregadora tomardo as medidas necessarias
para recuperar os encargos de seguranga social e
impostos devidos. Tais medidas poderédo envolver a venda
das suas Agoes.

I. Detencao das Agoes

As Acgbes adquiridas no ESOP serdo entregues em contas
individuais de valores mobiliarios mantidas pela Société
Générale Securities Services. A Société Générale
Securities Services administrara as contas de agdes e
executara os seus pedidos de venda apds o fim do periodo
de detengéo obrigatorio.

Os dividendos, se existirem, e o produto da venda das suas
Acbes podem ser pagos pela Société Générale Securities
Services diretamente a si na sua conta bancaria ou
transferidos para si através da sua entidade patronal.

No final do periodo de detengdo obrigatério de trés anos,
as Agdes ficardo disponiveis para venda. No entanto,
também pode continuar a manter as suas A¢des na conta
de valores mobiliarios da Société Générale Securities
Services ou, a seu pedido, transferi-las para outro
depositario, na medida em que tal seja viavel na pratica.

No entanto, por excegdo ao acima referido, foram
estabelecidos procedimentos especificos para a detengéo
de Acdes adquiridas no ambito do ESOP nos seguintes
paises:

- nos EUA e no Canad3, as Agdes serao automaticamente
transferidas para a Computershare e serdo mantidas nas
contas individuais de valores mobilidrios mantidas pela
Computershare. Os colaboradores com uma conta “Societé
Générale” existente terdo a opgdo de manter as suas
Acgbes nas suas respetivas contas “Societé Génerale”. Os
colaboradores devem indicar a sua preferéncia no
momento da sua participagdo no ESOP. Na auséncia de
qualquer indicacao, as Agbes serdo entregues em contas
mantidas pela Computershare.

- no Reino Unido, os colaboradores com conta na Equiniti
— ou que desejem abrir uma conta Equiniti — terdo a opgao
de manter as suas Ag¢des na sua conta Equiniti Os
colaboradores devem indicar a sua preferéncia no
momento da sua participagdo no ESOP. Na falta de
qualquer indicagao, as Agbes serdo entregues em contas
mantidas pela Société Générale Securities Services.

- na Alemanha, os colaboradores com depdsitos no
Commerzbank terdo a opgao de manter as suas Agdes nas
suas contas no Commerzbank. Os colaboradores devem
indicar a sua preferéncia no momento da sua participagédo
no ESOP. Na falta de qualquer indicagao, as Agbes serao
entregues em contas mantidas pela Société Générale
Securities Services.

O periodo de detencgdo obrigatério de trés anos previsto no
Regulamento do Plano aplica-se independentemente da
escolha do seu titular de conta.

As taxas de custddia pela manutengéo das suas Agdes nas
contas de valores mobiliarios mantidas pela Société
Générale Securities Services serdo pagas pela Airbus até
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ao final do periodo de deteng&o obrigatério e, apos essa
data, enquanto permanecer colaborador do grupo Airbus.

Podem ser-lhe cobradas, no todo ou em parte, comissdes
de custddia pela detengdo das suas Agdes noutro banco
depositario de contas.

Para antigos colaboradores, quaisquer taxas de custddia,
taxas que os bancos apliquem na venda das Agdes ou para
a transferéncia das A¢des apos a Data de Concessao
serao devidas pelo préprio colaborador.

Recomenda-se a consulta dos termos e condigdes
estabelecidos pelo banco que mantém a sua conta.

J. Participagdao no ESOP 2026

Se pretender adquirir Agdes no ESOP 2026, a sua
ordem de compra deve ser submetida entre os dias 26
de fevereiro de 2026, 8:00 e 12 de margo de 2026, 17:30
(fuso horario central europeu):

Através de:

. o site exclusivo do ESOP Airbus na internet:
WWw.esop.airbus.com

Ou:

. caso nao tenha acesso a internet, por meio de
uma central de atendimento multilingue, que
opera de segunda a sexta-feira, das 8:00 as
20:00 (fuso-horario central europeu), nos
seguintes numeros:

Franga: 0 805 980 327 Alemanha: 0 800 627 0982
Espanha: 800 000 114 Reino Unido: 0 800 026 0233
Outros paises: + 33 557 925 889.

Pode alterar a sua ordem até 12 de margco de 2026,
17:30 (fuso horario central europeu), tanto via o site
exclusivo do plano ESOP Airbus como pela central de
atendimento. A sua ordem de compra torna-se
definitiva e irrevogavel apés o fim do periodo de
subscrigao.

IMPORTANTE: A evolugao do prego das agdes no
mercado de capitais é imprevisivel. Durante o seu
processo de tomada de decisdo, lembre-se que o prego
das Agoes pode subir, bem como cair.

No caso de aquisicdo em excesso, nao recebera a
quantidade original de Agdes no Pacote selecionado.
Todos os pedidos dos participantes serao reduzidos
proporcionalmente.

A Airbus nado oferece nenhum aconselhamento
financeiro. Em caso de duvidas sobre a sua
participagdo ou ndo neste plano, deve procurar um
especialista financeiro independente.


http://www.esop.airbus.com/
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K. Protecao de dados pessoais

A Airbus esta comprometida com a protecao da privacidade
e com a seguranga dos seus dados pessoais, garantindo
que todos os dados coletados pela Airbus e o tratamento
de dados seja processado de acordo com os termos do
Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados (“GDPR”,
na abreviagcdo em lingua inglesa) n° 2016/679 relativa a
protecdo de pessoas fisicas e o processamento de
informagdes pessoais.

Note que a subscrigdo do ESOP implica o tratamento e
transferéncia de dados para Franga. Acresce que, em
certos paises, a subscrigio do ESOP implica o
cumprimento de formalidades com as autoridades locais
que podem incluir o fornecimento as autoridades locais de
uma lista nominativa de colaboradores ou participantes
elegiveis.

Para mais informagdes, aceda a seguinte Politica de
Privacidade: PRIVACY INFORMATION NOTICE related
to ESOP.
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