AIRBUS

Normas del Plan 2026 de titularidad de
Acciones para empleados de Airbus

Airbus SE (en adelante, “Airbus”) le invita a suscribir
acciones de Airbus (en adelante, “las Acciones”) en el
marco del Plan de titularidad de Acciones para empleados,
en inglés Employee Share Ownership Plan (en adelante,
“ESOP”). Las Acciones cotizan en distintos mercados de
valores con la denominacién comercial de Airbus (y codigo
AIR).

El presente documento estipula las condiciones generales
aplicables a la participacion en el ESOP 2026 ("Normas
del Plan"). Para la participacién en el ESOP en su pais,
pueden ser de aplicacion condiciones especificas,
establecidas en el "Suplemento de Pais" que recibira
aparte. Estas Normas del Plan y el Suplemento de pais
deben leerse conjuntamente y forman las condiciones
aplicables a su participacion en el ESOP. Al participar en
el ESOP, confirma que ha leido y entendido las
condiciones estipuladas en las Normas del Plan y el
Suplemento de pais.

A. Empleados Aptos

Son aptos para participar en el ESOP los empleados de
entidades del Grupo Airbus que cumplan todas las
condiciones siguientes ("Empleados Aptos"):

- que sean empleados al menos desde el 31 de diciembre
de 2025 y sigan siendo empleados a 2 de abril de 2026; y

- que sean empleados de una entidad del Grupo Airbus en
la que Airbus ostente mas del 50% del capital social, o una
entidad en la que Airbus ostente al menos el 50% vy esté
especificamente incluida en el alcance del ESOP sujeto a
la decision de Airbus, en el que todas las entidades asi
determinadas deben estar incluidas también en la base de
datos de empleados del Grupo Airbus ("Entidades Aptas");

y

- que sean empleados de una Entidad Apta establecida en
las siguientes jurisdicciones: Alemania, Arabia Saudi,
Australia, Bélgica, Brasil, Canada, Catar, Chile, China,
Colombia, Corea del Sur, Dinamarca, EAU, EE.UU.,
Eslovaquia, Espafia, Finlandia, Francia, Hong-Kong,
Hungria, India, Indonesia, Irlanda, Italia, Japdn,
Kazajistan, Macedonia del Norte, Malasia, Marruecos,
México, Noruega, Nueva Zelanda, Paises Bajos, Portugal
Filipinas, Polonia, Reino Unido, Rumania, Singapur,
Sudafrica, Suecia, Suiza, Taiwan, Tailandia, Tunez,
Turquia y Uruguay.

Independientemente de lo anterior, con arreglo a las
disposiciones del Reglamento (CE) n.° 833/2014 y del
Reglamento (CE) n.° 765/2006, en sus ultimas versiones,
no se pueden beneficiar de la Oferta de Acciones de Airbus
los nacionales rusos y las personas residentes en Rusia,
ni los nacionales bielorrusos y las personas residentes en
Bielorrusia, excepto (i) en caso de nacionales rusos, si
dichas personas son nacionales de un Estado miembro de
la UE, de un pais miembro del Espacio Econdmico
Europeo o de Suiza, o disponen de un permiso de
residencia temporal o permanente en un Estado miembro
de la UE, en un pais miembro del Espacio Econémico
Europeo o en Suiza, y (ii) en caso de nacionales
bielorrusos, si dichas personas son nacionales de un
Estado miembro de la UE o disponen de un permiso de
residencia temporal o permanente en un Estado miembro
de la UE.

Es posible que se apliquen condiciones especificas a la
participacion de empleados menores de edad.

B. Adquisicion de Acciones de Airbus en el ESOP 2026

A expensas de la decision del Consejo de Administracion
de Airbus del 18 de febrero de 2026, y sujeto a
cualesquiera requisitos relevantes para su solicitud, tendra
la oportunidad de adquirir una determinada cantidad fija de
Acciones.
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El precio para cada paquete de Acciones se determinara
en funciéon del "Precio de Referencia", que Airbus fijara el
18 de febrero de 2026, y que sera equivalente a la
cotizacion de las Acciones al cierre de la Bolsa de Paris
ese dia. Sin embargo, si el precio de cierre el 18 de febrero
de 2026 es superior al precio de cierre de las Acciones el 1
de abril de 2026, el Precio de Referencia sera igual al
precio de cierre de las Acciones del 1 de abril de 2026.

En la zona euro, el Precio de Referencia sera en euros. Los
empleados de fuera de la zona euro pagaran en la moneda
local, con un tipo de cambio fijo definido el 18 de febrero de
2026. Este tipo se mantendra hasta la Fecha de Concesion
(tal y como este término se define mas abajo).

Los Empleados Aptos estan invitados a adquirir un niumero
fijo de Acciones ("Paquete") a un precio por Accién con un
descuento del 40% respecto al Precio de Referencia. En
cada Paquete, el precio por Accién es una combinacion de
un numero de 3, 6, 9, 18, 30, 42, 54, 72 0 99 Acciones al
Precio de Referencia y un numero de Acciones
equivalentes indicado en la siguiente tabla:

Numero| Numero fijo Numero de Numero
de Acciones Acciones total de
paquete| al Precio de equivalentes Acciones
Referencia recibidas
1 3 2 5
2 6 4 10
3 9 6 15
4 18 12 30
5 30 20 50
6 42 28 70
7 54 36 90
8 72 48 120
9 99 66 165

Sin embargo, la cantidad invertida puede ser restringida
para aquellos empleados que tengan deudas ESOP
pendientes de pago o que no cumplieron con las
condiciones del ESOP durante su participacion anterior (en
particular, en lo que respecta al proceso de pago del precio
de compra). En tales situaciones, se podria ofrecer a los
empleados la oportunidad de invertir en los Paquetes mas
pequefios o en el primer Paquete solamente. Los
empleados afectados seran informados de los Paquetes
que pueden seleccionar a través del proceso de
participacion.

C. Pago del precio de compra del Paquete

El precio por la adquisiciéon del Paquete se pagara a través
de deducciones de la ndmina. En algunos paises se pueden
ofrecer otros medios de pago. Puede consultar el
Suplemento de pais que especifica los métodos de pago
aplicables en su pais.

En funcién del reglamento de cada pais, puede estar sujeto
a cargos por cotizaciones a la seguridad social o impuestos
sobre los beneficios que reciba con su participacion en el
ESOP. En este caso, el importe de los impuestos y
cotizaciones a la seguridad social se deducirian de su
salario, de conformidad con la legislacién local en vigor
(consulte a continuacion).

Dado que el pago del precio de compra se hace mediante
deducciones del salario, excepto en casos limitados de
ciertos paises indicados en el Suplemento de pais, todos
los participantes deben garantizar en el momento de la
suscripcion que el precio del Paquete se puede deducir de
su salario en cumplimiento de las opciones de pago
propuestas y normativas locales.

En caso de impago del precio de compra del Paquete (por
ejemplo en el caso de que no exista remuneracion
suficiente en el mes en cuestiéon o de que, por cualquier
razon, usted ya no sea empleado de Airbus), Airbus, su
empleador o su anterior entidad contratante puede dar los
pasos necesarios para recuperar el precio de compra del
Paquete. Esto podria incluir la cancelacion de su
participacion en el ESOP e implicar la venta de sus
Acciones, sin que reciba pago alguno salvo la actualizacion
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de la parte abonada del precio de compra del Paquete,
segun sea el caso.

D. Sobresuscripcion

Para este ESOP, Airbus ofrecera un maximo de 3.500.000
Acciones.

En caso de que se produzca un exceso de solicitudes de
suscripcion, a las ordenes de adquisicion de los
participantes se les aplicara una reduccion proporcional en
funcién del nivel de sobresuscripcion, manteniendo como
minimo y en la medida de lo posible el porcentaje del
descuento ofrecido inicialmente y garantizando que los
participantes reciban un Paquete significativo y
proporcionado.

También se pueden aplicar topes de suscripcion en
determinados paises en funcién de la legislacion local;
estos se indican en el Suplemento de pais, segun sea el
caso. Si se fueran a superar los topes, las 6rdenes de
adquisicion de los participantes en el pais en cuestiéon se
reduciran basandose en los mismos principios indicados
anteriormente.

E. Fecha de Concesion de las Acciones

Esta previsto que todas las Acciones adquiridas conforme
al ESOP se emitan a los participantes el 2 de abril de
2026" (la “Fecha de Concesion”). Esa sera la fecha en la
que usted se convertira en titular de las Acciones.

F. Periodo de tenencia obligatorio

No podra vender o transferir las Acciones adquiridas en el
ESOP durante un periodo de tres afios desde la Fecha de
Concesion. Si lo desea, podra vender las Acciones
adquiridas en el ESOP a partir del primer dia habil tras el
vencimiento del periodo de tenencia obligatorio, es decir,
a partir del 3 de abril de 2029.

Antes de realizar cualquier operacion, debe tener en
cuenta la regulacion interna de Airbus sobre informacién
privilegiada.

No se autorizara la liberacién anticipada de las Acciones
antes del fin del periodo de tenencia obligatorio salvo en
caso de fallecimiento. En particular, el periodo de tenencia
obligatorio continuara vigente en caso de que se produzca
una terminacion del contrato laboral tras la Fecha de
Concesion.

G. Derechos del accionista y dividendos

Las Acciones que puede adquirir en el ESOP son Acciones
ordinarias que ostentan derecho a voto y también a los
dividendos acordados por votacion en la Junta General
Ordinaria (JGO) de Airbus.

H. Legislacion local y obligaciones fiscales

La adquisicion de Acciones en el ESOP esta sujeta a la
legislacién y normativa local.

La oferta de Acciones en el ESOP solo se llevara a cabo
en paises donde se hayan completado todos los
procedimientos de registro y/o notificaciones y se hayan
obtenido las autorizaciones necesarias, segun sea el caso.

En el apartado sobre fiscalidad del Suplemento de pais se
proporciona un resumen de las aportaciones fiscales y de
seguridad social aplicables al ESOP. Este resumen se
ofrece Unicamente con fines informativos y no debe
asumirse que es completo o concluyente. El tratamiento
fiscal que se le aplica a usted dependera de su situacion
personal. Para un asesoramiento definitivo, debe consultar
a sus propios asesores fiscales.

En caso de que una remuneracion recibida con arreglo a
esta oferta se considere renta imponible, los respectivos
impuestos y cotizaciones a la Seguridad Social se
deduciran, si procede, de la némina, con arreglo a la
normativa local.

Si su remuneracion en el mes en cuestion no es suficiente
para retener los impuestos o cotizaciones a la seguridad

! Sujeto a las adaptaciones indicadas localmente en el Suplemento de

pais, segun sea el caso.
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social adeudados, o si usted ya no es empleado de una
entidad del Grupo Airbus, entonces Airbus, su empleador o
su anterior entidad contratante daran los pasos necesarios
para recuperar las cotizaciones sociales y tributarias
requeridas. Esto podria incluir la venta de sus Acciones.

I. Tenencia de Acciones

Las Acciones adquiridas en el ESOP se enviaran a cuentas
de valores individuales mantenidas por Société Générale
Securities Services. Société Générale Securities Services
gestionard las cuentas de acciones y formalizara sus
solicitudes de venta tras el fin del periodo de tenencia
obligatorio.

Société Générale Securities Services puede abonarle a
usted los dividendos, si los hubiera, y el producto de la
venta de sus Acciones directamente en su cuenta bancaria
o transferirselos a través de su empleador.

Al fin del periodo de tenencia obligatorio de tres afios, las
Acciones estaran disponibles para la venta. Sin embargo,
también puede seguir conservando sus Acciones en la
cuenta de valores de Société Générale Securities Services
0, a peticiéon suya, transferirlas a otro depositario, en la
medida en que esto sea factible.

Sin embargo, como excepcién a lo anterior, se han
establecido procedimientos especificos para la tenencia de
Acciones adquiridas en el ESOP en los siguientes paises:

- En Estados Unidos y Canad3, las Acciones se transferiran
automaticamente a Computershare y se depositaran en
cuentas de valores individuales que Computershare
mantendra. Los empleados que tengan una cuenta abierta
en Société Générale podran mantener sus Acciones en
dicha cuenta de Société Générale. Los empleados deben
indicar su preferencia en el momento de tramitar su
participar en el ESOP. A falta de cualquier indicacion, las
Acciones se enviaran a cuentas mantenidas por
Computershare.

- En Reino Unido, los empleados que dispongan de una
cuenta Equiniti —o que estén dispuestos a abrir una cuenta
Equiniti— tendran la posibilidad de depositar sus Acciones
en su cuenta Equiniti. Los empleados deben indicar su
preferencia en el momento de tramitar su participar en el
ESOP. A falta de cualquier indicacion, las Acciones se
enviaran a cuentas mantenidas por Société Générale
Securities Services.

- En Alemania, los empleados con depdsitos existentes en
Commerzbank tienen la posibilidad de depositar sus
Acciones en su cuenta de Commerzbank. Los empleados
deben indicar su preferencia en el momento de tramitar su
participar en el ESOP. A falta de cualquier indicacion, las
Acciones se enviaran a cuentas mantenidas por Société
Générale Securities Services.

El periodo de tenencia obligatorio de tres afios estipulado
en estas Normas del Plan se aplica independientemente de
la eleccién del custodio de su cuenta.

Airbus se hara cargo de las comisiones por el depésito de
sus Acciones en cuentas de valores mantenidas por
Société Générale Securities Services hasta el fin del
periodo de tenencia obligatorio y tras esa fecha, siempre
que usted siga siendo empleado del Grupo Airbus.

Es posible que usted deba hacerse cargo, total o
parcialmente, de las comisiones por el depodsito de sus
Acciones en otro de los bancos depositarios mencionados
anteriormente.

Los antiguos empleados deberan hacerse cargo de
cualesquiera comisiones por el depdsito de las Acciones o
cualesquiera comisiones bancarias que puedan aplicarse a
la venta de las Acciones o a la transferencia de las
Acciones en una fecha posterior a la Fecha de Concesion.

Le recomendamos consultar las condiciones establecidas
por su banco depositario.
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J. Suscripcion al ESOP 2026

Si desea adquirir Acciones en el ESOP 2026, debera
enviar su orden de compra entre el 26 de febrero de
2026 a las 8:00 horas (CET) y el 12 de marzo de 2026 a
las 17:30 horas (CET).

Podra hacerlo:

* EnInternet, en el sitio web especifico del ESOP de
Airbus:
www.esop.airbus.com

O bien:

» Si no tiene acceso a Internet, a través de una central
telefénica especifica multiidioma, que funciona de
lunes a viernes de 8:00 a 20:00. (CET):

Francia: 0 805 980 327
Alemania: 0 800 627 0982
Espana: 800 000 114

Reino Unido: 0 800 026 0233
Otros paises: + 33 557 925 889.

Tiene de plazo hasta el 12 de marzo de 2026 a las 17:30
horas (CET) para modificar su orden a través del sitio
web especifico para el ESOP de Airbus o del centro de
asistencia telefénica. Su orden de compra sera
definitiva e irrevocable una vez que se haya cerrado el
periodo de suscripcion.

NOTA IMPORTANTE: La evolucion del precio de las
acciones en el mercado de valores es impredecible.
Antes de tomar una decisioén, recuerde que el precio
de las Acciones puede subir o bajar.

Tenga en cuenta que, en caso de sobresuscripcion,
no recibira el numero inicial de Acciones del Paquete
seleccionado. Las solicitudes de todos los
participantes se reduciran proporcionalmente.

Airbus no puede proporcionarle asesoramiento
financiero. Si alberga alguna duda sobre su
participacion en el ESOP, le recomendamos consultar
a un asesor financiero independiente.

K. Protecciéon de datos

Airbus se compromete a proteger la privacidad y la
seguridad de sus datos personales, garantizando en
particular que todos los datos recogidos por Airbus y sus
procesadores de datos se procesen de conformidad con
lo dispuesto en el Reglamento General Europeo de
Proteccion de Datos n° 2016/679 sobre la protecciéon de
las personas fisicas en lo que respecta al tratamiento de
datos personales ("RGPD").

Tenga en cuenta que la suscripcién al ESOP implica el
tratamiento y transferencia de datos a Francia. Ademas,
en algunos paises, la suscripcion del ESOP implica
realizar tramites con las autoridades locales que pueden
incluir suministrarles un listado nominativo de los
empleados o participantes que cumplen los requisitos.

Para obtener mas informacioén, consulte la politica de
privacidad a continuacién AVISO DE INFORMACION DE
PRIVACIDAD en relacién con el ESOP.


http://www.esop.airbus.com/
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