AIRBUS

Program akcjonariatu pracowniczego
Airbus na rok 2025

Spdétka Airbus SE ("Airbus") zaprasza Panstwa do
subskrypcji akcji Airbus ("Akcje") w ramach programu
akcjonariatu  pracowniczego ("ESOP"). Akcje s3
przedmiotem obrotu na kilku gieldach papieréow
wartosciowych pod nazwg Airbus (i skrétem AIR).

Niniejszy dokument zawiera ogdélne warunki uczestnictwa
w ESOP 2025 ("Regulamin Programu"). W Panstwa kraju
mogg obowigzywa¢ szczegblne warunki i zasady
dotyczgce uczestnictwa w ESOP, zgodnie z "Zatgcznikiem
Krajowym", ktory zostat Panstwu dostarczony osobno.
Niniejszy Regulamin Programu oraz Zatgcznik Krajowy
muszg by¢ odczytywane razem i stanowig warunki majgce
zastosowanie do Panstwa uczestnictwa w ESOP.
Uczestniczac w ESOP potwierdzajg Panstwo, ze
przeczytali i zrozumieli Panstwo warunki przewidziane w
Regulaminie Programu i Zatgczniku Krajowym.

A. Uprawnieni Pracownicy

Pracownikami uprawnionymi do uczestniczenia w ESOP sg
pracownicy podmiotéw z grupy Airbus, ktorzy spetniajg
wszystkie nastepujgce warunki ("Uprawnieni Pracownicy"):

- sg zatrudnieni co najmniej od dnia 31 grudnia 2024 r. i
bedg nadal zatrudnieni dnia 1 kwietnia 2025 r.; oraz

- sg zatrudnieni przez podmiot z grupy Airbus, w ktérym
Airbus posiada ponad 50% kapitatu zaktadowego, lub
podmiot, w ktérym Airbus posiada co najmniej 50% udziatu
i ktéry zostat konkretnie wigczony do zakresu ESOP z
zastrzezeniem decyzji Airbus, przy czym wszystkie
podmioty tak oznaczone muszg réwniez by¢ wigczone do
bazy danych pracownikéw z grupy Airbus ("Uprawnione
Podmioty"); oraz

- sg zatrudnieni przez Uprawniony Podmiot utworzony w
nastepujacych jurysdykcjach: Australia, Belgia, Brazylia,
Kanada, Chile, Chiny, Kolumbia, Dania, Finlandia, Francja,
Niemcy, Hongkong, Wegry, Indie, Indonezja, Wiochy,
Irlandia, Japonia, P6tnocna Macedonia, Malezja, Meksyk,
Maroko, Holandia, Nowa Zelandia, Norwegia, Filipiny,
Polska, Portugalia, Katar, Rumunia, Arabia Saudyjska,
Singapur, Stowacja, Republika Potudniowej Afryki, Korea
Potudniowa, Hiszpania, Szwecja, Szwajcaria, Tajwan,
Tajlandia, Tunezja, Turcja, Zjednoczone Emiraty Arabskie,
Wielka Brytania, Urugwaj oraz Stany Zjednoczone.

Niezaleznie od powyzszego, zgodnie z przepisami
rozporzgdzenia (WE) nr 833/2014 oraz rozporzadzenia
(WE) nr 765/2006, z pdzniejszymi zmianami, oferta Akcji
Airbus nie jest skladana obywatelom rosyjskim i osobom
zamieszkatym w Rosji, ani obywatelom Biatorusi ani
osobom zamieszkatym na Biatorusi, z wyjgtkiem: (i) w
przypadku obywateli rosyjskich, jesli sa oni obywatelami
panstwa cztonkowskiego UE, panstwa czlonkowskiego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii lub
posiadajg zezwolenie na pobyt czasowy lub staly w
panstwie czionkowskim UE, panstwie czionkowskim
Europejskiego Obszaru Gospodarczego lub Szwajcarii;
oraz (ii) w przypadku obywateli biatoruskich, jesli sg oni
obywatelami panstwa czionkowskiego UE lub posiadaja
zezwolenie na pobyt czasowy lub staty w panstwie
cztonkowskim UE.
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W przypadku uczestnictwa pracownikéw niepetnoletnich
zastosowanie moga mie¢ szczegoélne warunki.

B. Subskrypcja Akcji w ESOP 2025

Po podjeciu decyzji przez Rade Dyrektoréw Airbus w dniu
19 lutego 2025 r. i spetnieniu wszelkich wymogow
sprawozdawczych, beda mieli Panstwo mozliwos¢ nabycia
okreslonej liczby Akgiji.

Cena za kazdy pakiet Akciji jest ustalana w oparciu o "Cene
Referencyjng", ktora zostanie okreslona przez Rade
Dyrektoréw Airbus w dniu 19 lutego 2025 r. i bedzie rowna
kursowi zamknigcia Akcji firmy Airbus na paryskiej gietdzie
papierow wartosciowych w tym dniu. Jezeli jednak kurs
zamkniecia w dniu 19 lutego 2025 r. bedzie wyzszy niz kurs
zamkniecia akcji firmy Airbus w dniu 31 marca 2025 r.,
wowczas Cena Referencyjna bedzie réwna wysokosci
kursu zamkniecia akcji Airbus w dniu 31 marca 2025 r.

W strefie euro Cena Referencyjna zostanie podana w
walucie euro. Pracownicy spoza strefy euro optacg nabyte
akcje w walutach lokalnych po statym kursie ustalonym w
dniu 19 lutego 2025 r. Kurs ten zostanie utrzymany do Daty
Przydzielenia Akcji.

Spétka zaprasza Uprawnionych Pracownikéw do nabycia
okreslonej liczby Akcji ("Pakiet") po cenie za Akcje
obnizong w stosunku do Ceny Referencyjnej. W kazdym
Pakiecie cena za Akcje stanowi kombinacje liczby 3, 6, 9,
18, 30, 42, 54, 72 lub 99 Akcji po Cenie Referencyjnej oraz
odpowiedniej ilosci Akcji Uzupetniajacych zgodnie z
ponizsza tabela:

Numer Pakiet Akcji Liczba Akcji taczna Znizka na
pakietu nabytych po Uzupetniajacych liczba Akcje w

Cenie otrzymany Pakiecie od

Referencyjnej ch Akcji Ceny
Referencyj

nej

1 3 2 5 40%

2 6 4 10 40%

3 9 6 15 40%

4 18 12 30 40%

5 30 20 50 40%

6 42 28 70 40%

7 54 36 90 40%

8 72 48 120 40%

9 99 66 165 40%

Jednak pracownicy, ktorzy posiadajg nieuregulowane
zadtuzenie z tytutu ESOP, ofrzymuja mozliwos¢
inwestowania jedynie w pierwszy Pakiet (tj. taczng ilos¢ 5
Akcji). Airbus moze zastosowacé to samo podejscie wobec
pracownikdw, ktorzy nie przestrzegali warunkéw oferty
ESOP w trakcie poprzedniego uczestnictwa (w
szczegolnosci warunkow procesu ptatnosci ceny nabycia).
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C. Platnosé¢ ceny nabycia za Pakiet

Odpowiednia cena nabycia Pakietu zostanie zaptacona
poprzez  dokonanie odpowiedniego  potrgcenia z
wynagrodzenia. W innych krajach mogg by¢ dostepne inne
srodki ptatnosci. Nalezy zapozna¢ sie z Zatgcznikiem
Krajowym, ktory okresla metody ptatnosci obowigzujgce w
Panstwa kraju.

W zaleznosci od przepiséw obowigzujgcych w danym kraju,
mozecie Panstwo podlega¢ skltadkom na ubezpieczenie
spoteczne i podatkowi od $wiadczen, ktére otrzymacie
Panstwo w zwigzku z uczestnictwem w ESOP. W takim
przypadku kwota podatku i sktadek na ubezpieczenie
spoteczne zostang potrgcone z Panstwa wynagrodzenia,
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami lokalnymi (patrz
nizej).

Poniewaz ptatno$é ceny nabycia zostaje dokonana poprzez
potrgcenie od wynagrodzenia, z wyjatkiem nielicznych
przypadkéw krajow okreslonych w Zataczniku Krajowym,
WSZyscy uczestnicy programu muszg upewni¢ sie w
momencie subskrypcji, ze cena pakietu moze zostac

potrgcona z ich wynagrodzenia zgodnie z
zaproponowanymi  opcjami  pfatnosci i  lokalnymi
przepisami.

W przypadku niewykonania zobowigzania do dokonania
ptatnosci ceny nabycia Pakietu, w przypadku braku
pokrycia w wynagrodzeniu za dany miesigc (dane
miesigce) kwoty naleznej z takiego tytutu lub w przypadku,
gdy przestanie Pan/Pani by¢ pracownikiem firmy Airbus,
firma Airbus lub Panstwa pracodawca moze podjac
odpowiednie kroki w celu odzyskania ceny nabycia Pakietu.
Moze to obejmowac anulowanie Panstwa uczestnictwa w
programie ESOP, co oznacza sprzedaz Panstwa Akgciji, bez
jakiejkolwiek ptatnosci na rzecz Panstwa innej niz
rekompensata wptaconej czesci ceny nabycia Pakietu, w
zaleznosci od okolicznosci.

D. Nadsubskrypcja

W ramach niniejszego programu ESOP 2025 firma Airbus
zaoferuje maksymalnie 3.500.000 AKcji.

W przypadku nadsubskrypcji, liczba zapiséw na nabycie
Akcji ulegnie obnizeniu proporcjonalnie do poziomu
nadsubskrypcji, przy zachowaniu minimalnej i w miare
mozliwosci procentowej obnizki oferowanej poczatkowo w
przypadku kazdego Pakietu Akcji zapewniajac, ze
uczestnicy otrzymajg znaczacy i zwymiarowany pakiet.

W niektérych krajach mogg obowigzywa¢ réwniez limity
subskrypcji, w zaleznosci od lokalnego ustawodawstwa, i
bedg one okreslane w Zatgczniku Krajowym, w zaleznosci
od okolicznosci. W przypadku przekroczenia takich limitow,
zamoOwienia na nabycie akcji zZtozone przez uczestnikéw w
danym kraju zostang obnizone w oparciu o te same zasady,
co zasady wskazane powyzej.

1 Z zastrzezeniem dostosowan lokalnie wskazanych w

Zataczniku Krajowym, w zaleznosci od przypadku.
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E. Data Przydzielenia Akcji

Przewiduje sie, ze Akcje nabyte w ramach programu ESOP
zostang dostarczone uczestnikom w dniu 1 kwietnia 2025*
r. Wéwczas stang sie Panstwo wiascicielami Akgji.

F. Zakaz zbywania akcji

Nie bedg mieli Panstwo mozliwosci sprzedazy lub
przeniesienia Akcji nabytych w ramach programu ESOP
2025 przez okres trzech lat od Daty Przydzielenia.
Sprzedaz Akgcji nabytych w ramach ESOP 2025 bedzie
mozliwa poczgwszy od pierwszego dnia roboczego po
wygasnieciu okresu zakazu zbywania akgji, tj. od 3 kwietnia
2028 r., o ile wyrazg Panstwo takie zyczenie.

Przed dokonaniem jakiejkolwiek transakcji nalezy wzigé
pod uwage wewnetrzne przepisy spotki Airbus dotyczgce

wykorzystania w obrocie papierami wartosciowymi
informacji poufnych i/lub stanowigcych tajemnice
zawodow3.

Przed upltywem okresu zakazu zbywania akcji,

wczesniejsze wydanie Akcji nie bedzie mozliwe (z
wyjatkiem przypadkéw $mierci). W szczegoélnosci zakaz
zbywania akcji bedzie takze obowigzywat w przypadku
rozwigzania umowy o prace nastepujacego po Dacie
Przydzielenia.

G. Prawa akcjonariusza i dywidendy

Akcje, ktére mozna naby¢ w ramach ESOP s3g akcjami
zwyktymi, ktore dajg prawo gtosu oraz prawo do dywidend,
jezeli zostang uchwalone przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy (ZWZA) firmy Airbus.

H. Przepisy lokalne i opodatkowanie

Nabycie Akcji w ramach programu ESOP na rok 2025
podlega lokalnym przepisom i regulacjom.

Oferta Akcji w ramach ESOP bedzie realizowana tylko w
krajach, w ktérych wszystkie procedury rejestracji i/lub
powiadamiania zostaty zakonczone i, w zaleznosci od
przypadku, uzyskano niezbedne zezwolenia.

Przeglad podatkéw i sktadek na ubezpieczenie spoteczne
majacych zastosowanie do ESOP znajduje sie w czesci
podatkowej Zatgcznika Krajowego. Takie podsumowanie
jest przedstawione wytgcznie w celach informacyjnych i nie
powinno  by¢ traktowane jako kompletne Ilub
rozstrzygajgce. Opodatkowanie, ktére Panstwa dotyczy,
zalezy od Panstwa sytuacji osobistej. Aby uzyskac
ostateczng porade, Powinni Panstwo skonsultowa¢ sie z
wiasnymi doradcami podatkowymi.

Jezeli swiadczenie otrzymane na podstawie niniejszej
oferty uznawane jest za dochdd podlegajgcy
opodatkowaniu, odpowiednie podatki i ewentualne skfadki
na ubezpieczenie spoteczne zostang potragcone z
wynagrodzen wedtug obowigzujgcych przepisow lokalnych.
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Jesli Panstwa wynagrodzenie za dany miesiac nie bedzie
wystarczajgce dla celéw potracenia podatku i sktadek na
ubezpieczenie spoteczne naleznych z Panstwa strony lub
w przypadku, gdy Panstwo przestang by¢ pracownikami
podmiotu z grupy Airbus, Airbus lub byly pracodawca
podejmie wszystkie odpowiednie czynnosci w celu
odzyskania naleznych optat z tytutu podatku i sktadek na
ubezpieczenie spoteczne. Moze to obejmowaé sprzedaz
Panstwa Akgcji.

|. Posiadanie Akcji

Akcje nabyte w ramach programu ESOP 2025 zostang
dostarczone na indywidualne rachunki  papieréw
warto$ciowych prowadzone przez Société Générale
Securities Services. Société Générale Securities Services
bedzie zarzadza¢ rachunkami papierow wartosciowych
oraz realizowaé Panstwa zlecenia sprzedazy po
zakonczeniu okresu zakazu zbywania akcji.

Ewentualne dywidendy i wplywy ze sprzedazy Panstwa
Akcji mogg by¢ wyptacane przez Société Générale
Securities Services bezposrednio na Panstwa konto
bankowe lub przekazywane Panstwu za posrednictwem
Panstwa pracodawcy.

Po uptywie trzyletniego okresu zakazu zbywania akciji,
Akcje te bedg mogty zosta¢ sprzedane. Jednak bedg mogli
Panstwo nadal je przechowywa¢ na rachunku papierow
wartosciowych w Société Générale Securities Services lub
— na Panstwa zyczenie i w miare mozliwosci — zosta¢
przeniesione na innego powiernika.

W drodze wyjgtku od powyzszego ustanowiono jednak
szczegolne procedury dotyczgce posiadania Akcji nabytych
w ESOP 2025 w nastepujacych krajach:

- w USA i Kanadzie Akcje beda automatycznie
przekazywane do Computershare i beda przechowywane
na indywidualnych rachunkach papieréw warto$ciowych
prowadzonych przez Computershare. Pracownicy z
istniejgcymi rachunkami w Société Générale majg
mozliwo$¢ przechowywania swoich Akcji na swoich
rachunkach w Société Générale. Pracownicy muszg
okresli¢ swoje preferencje w momencie uczestnictwa w
ESOP. W przypadku braku jakichkolwiek wskazan Akcje
beda przekazywane na rachunki prowadzone przez
Computershare.

- posiadajgcym rachunek Equiniti lub wyrazajgcym
zyczenie jego otwarcia pracownikom w Wielkiej Brytanii
przystuguje mozliwo$¢ posiadania Akcji na rachunku
Equiniti. Pracownicy muszg okresli¢ swoje preferencje w
momencie uczestnictwa w ESOP. W przypadku braku
jakichkolwiek wskazan Akcje beda przekazywane na
rachunki prowadzone przez Société Générale Securities
Services.

- w Niemczech pracownikom posiadajgcym depozyty w
Commerzbanku przystuguje mozliwo$¢ posiadania Akcji na
ich rachunkach papieréw wartosciowych. Pracownicy
muszg okreslic swoje preferencie w momencie
uczestnictwa w ESOP. W przypadku braku jakichkolwiek
wskazan Akcje bedg przekazywane na rachunki
prowadzone przez Société Générale Securities Services.

Trzyletni okres zakazu zbywania akcji, o ktérym mowa w
niniejszym Regulaminie Programu ma zastosowanie
niezaleznie od wyboru podmiotu prowadzgcego rachunki.
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Optaty za ustugi powiernicze zwigzane z przechowywaniem
Panstwa Akcji na rachunkach papierow wartosciowych
prowadzonych przez Société Générale Securities Services
ponosi¢ bedzie Airbus do koica zakazu zbywania akcji, a
po tej dacie tak dtugo, jak bedziecie Panstwo pozostawac
pracownikiem grupy Airbus.

Optaty za przechowywanie Panstwa Akcji w innym banku
prowadzacym rachunek, o ktérym mowa powyzej, moga
by¢ pobierane od Panstwa, w catosci lub w czesci.

Dla bytych  pracownikéw, wszelkie optaty za
przechowywanie, opfaty bankowe zwigzane ze sprzedazg
lub przeniesieniem Akcji nastepujgcym po Dacie
Przydzielenia bedg ponoszone przez Panstwa.

Zachecamy do zapoznania sie z warunkami okreslonymi
przez bank prowadzacy Panstwa rachunek.

J. Subskrypcja ESOP narok 2025

Jesli pragng Panstwo naby¢ Akcje w ramach ESOP
2025, muszg Panstwo zlozy¢ zamoéwienie pomiedzy
godz. 8:00 dnia 27 lutego 2025 r. a godz. 17:30 dnia 13
marca 2025 r. (czasu CET):

za posrednictwem:

. specjalnej strony internetowej ESOP Airbus:
www.esop.airbus.com

lub:

. w razie braku dostepu do Internetu, za
posrednictwem specjalnego wielojezycznego
telefonicznego biura obstugi Call Centre,
czynnego od poniedziatku do pigtku w godzinach
8:00-20:00 (CET) pod nastepujgcymi numerami
tel.

Francja: 0 805 980 327 Niemcy: 0 800 627 0982
Hiszpania: 800 000 114 Wielka Brytania: 0 800 026 0233
Pozostate kraje: + 33 557 925 889.

Moga Panstwo zmieni¢ swoje zamoéwienie do godz.
17:30 dnia 13 marca 2025 r. zaréwno za posrednictwem
specjalnej strony internetowej ESOP Airbus, jak i przez
telefoniczne biuro obstugi Call Centre. Panstwa
zamowienie staje si¢ ostateczne i nieodwotalne po
zakonczeniu okresu subskrypcji.

UWAGA: Nie mozna przewidzie¢ ksztaltowania sie cen
akcji na rynku gieldowym. Podejmujac decyzje o
subskrypcji Akcji, nalezy pamietaé, ze ich cena moze
ulec zaréwno wzrostowi, jak i spadkowi.

Nalezy zauwazy¢, ze w przypadku nadsubskrypcji, nie
zostanie Panstwu przyznana pierwotna liczba Akcji w
wybranym Pakiecie. Liczba zapiséw wszystkich
uczestnikow ulegnie proporcjonalnemu obnizeniu.
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Spotka Airbus nie udziela porad finansowych w tym
zakresie. W razie watpliwosci co do udzialu w
programie ESOP nalezy skontaktowa¢ sie =z
niezaleznym doradca finansowym.

K. Ochrona danych osobowych

Spétka Airbus jest zaangazowana w ochrong prywatnosci i
bezpieczenstwo Panstwa danych osobowych, zapewniajac
w szczegolnosci, ze przetwarzanie wszystkich danych
zbieranych przez spétke Airbus i podmioty przetwarzajgce
dokonywane jest zgodnie z przepisami Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2016/679 w sprawie
ochrony osoéb fizycznych w zwigzku z przetwarzaniem
danych osobowych ("RODQO").

Nalezy pamigta¢, ze zgtoszenie si¢ do programu ESOP
oznacza przetwarzanie i przekazywanie danych do Francji.
Ponadto w niektérych krajach zgtoszenie sie do programu
ESOP wigze sig¢ z dopetnieniem formalnosci wobec
organéw lokalnych, ktére mogg obejmowac dostarczenie
organom  lokalnym  imiennej listy  uprawnionych
pracownikéw lub uczestnikéw.

Wiecej informacji znajduje sie w Polityce Prywatnosci
ponizej INFORMACJA O OCHRONIE DANYCH
OSOBOWYCH w zwigzku z ESOP.
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