Vous avez été invité a investir dans les actions Airbus SE dans le cadre du Plan d'Actionnariat
Salarié Airbus 2023 ("ESOP 2023").

Ce document a pour objet de fournir un apercu des conséquences résultant de votre participation a
ESOP 2023 en matiére fiscale et de cotisations sociales (pensions de retraite) en Suisse.

Le résumé ci-dessous énonce les principes généraux qui doivent s'appliquer aux salariés qui ont souscrit
au programme ESOP 2023 et qui (i) sont et resteront jusqu'a la cession de leur investissement résidents
en Suisse aux fins de la 1égislation fiscale de la Suisse et de la Convention en vue d'éliminer les doubles
impositions entre la Suisse et les Pays-Bas (la "Convention"), (ii) sont éligibles au bénéfice de la
Convention et (iii) travaillent exclusivement pour Airbus en Suisse.

Les informations présentées ci-dessous sont décrites conformément a la législation fiscale et aux
pratiques fiscales suisses et néerlandaises, ainsi qu’a la Convention, en vigueur en Janvier 2023.

Veuillez noter que ces regles peuvent changer et ce changement peut affecter le calcul de votre imp6t
sur le revenu et/ou la garantie de pension de retraite décrits ci-dessous. Cette note vous est fournie
uniquement a titre informatif et ne constitue pas un conseil et ne doit pas étre considérée comme telle.
Airbus vous recommande de vous faire conseiller par un conseiller fiscal qualifié concernant les
conséquences de votre participation au Plan, au regard de votre propre situation. Elle suppose
également que vous soyez et restiez résident fiscal suisse pendant toute la durée de votre participation
au plan. Elle n’est donc pas pertinente si vous étes dans une situation de mobilité internationale.

Veuillez noter que, conformément a la loi fédérale sur I'imposition des plans d'actionnariat salarié et a
I'ordonnance sur 'obligation de certification en cas de détention de participations par des salariés, votre
employeur pourrait devoir déclarer votre participation a I'ESOP 2023 et tout revenu imposable en
découlant directement a I'administration fiscale cantonale compétente.
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Ce schéma n'est qu'une illustration et n'est pas destiné a prédire la valeur de marché des actions Airbus dans Uavenir.



Dans le cadre de 'ESOP 2023, vous payez un prix de souscription pour un nombre d'actions Airbus
(Actions Souscrites) et vous recevez des actions Airbus supplémentaires (Actions Supplémentaires)
gratuitement réduisant ainsi le prix de revient par action.
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Actions Supplémentaires

La valeur de marché de vos Actions Supplémentaires est essentiellement considérée comme un
revenu imposable provenant d’une activité salariée.

Aux fins fiscales, la valeur de marché pertinente est le cours de cloture de I’action Airbus
SE le premier jour de la période de souscription, soit le 23 février 2023.

De plus, étant donné que les actions sont soumises a une période de blocage de 1 an, une décote
de 5,66 % devrait étre applicable pour réduire la valeur de marché des actions lors du calcul
du montant de I'avantage taxable :

Gain imposable = (94.34% x valeur de marché de l'action) x nombre total d'Actions
Supplémentaires

Ce gain est considéré comme un revenu imposable de la méme maniére que le salaire, a des taux
variant de 20,4% a 46% en fonction de votre canton de résidence, et est en outre
soumis aux cotisations de sécurité sociale.

Veuillez noter que des conséquences supplémentaires en matiere d'imp6t sur le revenu et de
cotisations de sécurité sociale s'appliqueront en cas de sortie anticipée.

Votre employeur déduira votre part des cotisations de sécurité sociale (et de 'impét a la source,
le cas échéant) et sera en outre tenu de déclarer le revenu imposable sur votre relevé de salaire
2023. Vous devez déposer les documents requis avec votre déclaration d’'impét 2023 aupres
des autorités fiscales locales et payer I'impot correspondant (sauf si vous avez déja été
imposé a la source).

Actions Souscrites

En pratique, la souscription de vos actions Airbus (= Actions Souscrites) ne devrait pas avoir
d’impact fiscal ou social, étant donné que les actions Airbus peuvent bénéficier d'une décote de
5,66% pour tenir compte de la période de blocage de 1 an.

Toutefois, étant donné que la date a laquelle le prix de souscription est établi et la date a laquelle
la valeur de marché pertinente est déterminée (c’est-a-dire le premier jour de la période de
souscription qui est le 23 février 2023) sont différentes, toute différence positive entre la
valeur de marché pertinente aux fins fiscales des actions Airbus (voir ci-dessus) et le
prix total d'acquisition que vous avez payé constituerait un avantage taxable :

Gain imposable = (94.34% * Valeur de marché de l'action) * nombre total d'Actions Souscrites —
prix d'acquisition que vous avez payé

Ce gain serait considéré comme un revenu imposable d’une activité salariée, a des taux variant
de 20,4% a 46% en fonction de votre canton de résidence, et est en outre soumis aux
cotisations de sécurité sociale.

Les conséquences d’une sortie anticipée et les obligations de déclaration décrites dans la section «
Actions Supplémentaires » s’appliqueraient également.
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Facilités de paiement

En outre, vous bénéficiez d’une facilité de paiement offerte par votre employeur pour le paiement
du prix de souscription. Votre employeur fera une avance pour le montant total de votre
souscription que vous rembourserez par des retenues sur salaire, soit en une seule échéance, soit
en 3 échéances d'un montant égal.

Cette facilité de paiement peut étre qualifiée par 'administration fiscale d’avantage en nature
taxable correspondant & un prét sans intérét octroyé par votre employeur.

Cependant, les intéréts étant généralement déductibles d'impdt en Suisse, cela ne devrait pas
avoir de conséquences fiscales négatives pour vous. Toutefois, cet avantage en nature pourrait
éventuellement étre soumis a des cotisations de sécurité sociale.

Vous étes tenu de conserver vos actions pendant une période d’au moins un an. Tant que vous
continuerez a détenir vos actions Airbus, vous serez imposable au titre des dividendes distribués
par Airbus SE. Vous pouvez également étre soumis a des obligations déclaratives (voir ci-dessous).

Les dividendes feront I'objet d'une retenue a la source aux Pays-Bas et seront ensuite imposables
dans votre pays.

Imposition des dividendes aux Pays-Bas

Selon le droit néerlandais, les dividendes versés par Airbus feront I'objet d'une retenue a la source
aux Pays-Bas au moment du vote de la distribution des dividendes par I’Assemblée Générale des
Actionnaires. Le taux de la retenue a la source néerlandaise sur les dividendes est de 15%.

Un justificatif (Tax Voucher) attestant du paiement de la retenue a la source néerlandaise est mis
a disposition chaque année sur le site SHARINBOX — Société Générale.

Imposition des dividendes en Suisse

Selon la loi fiscale suisse, les dividendes sont imposables a des taux qui varient en fonction
du canton de domicile du salarié (actuellement entre 20,4% et 46%). Aucune charge sociale
pour les salariés ou I’employeur ne s’applique.

Vous étes personnellement tenu de déclarer ce revenu dans votre déclaration annuelle de revenus
et de payer I'impot sur le revenu correspondant.

Vous pouvez demander un crédit d’impo6t correspondant au montant de toute retenue a la
source néerlandaise non remboursable en remplissant le formulaire fiscal DA-1 avec votre
déclaration annuelle de revenus ou déduire la retenue a la source néerlandaise non remboursable
du montant du dividende imposable.

Imp6t sur la fortune en Suisse

En outre, la valeur de marché de vos actions Airbus sera prise en compte pour le paiement de
I’'impo6t annuel cantonal et communal sur la fortune nette a des taux de 0,1% a 1,0%
maximum si votre patrimoine net imposable global dépasse un certain seuil.

Vous devez déclarer la valeur fiscale de vos actions Airbus au 31 décembre dans la
déclaration de titres de votre déclaration fiscale personnelle chaque année pendant la période de
détention de vos actions Airbus.

En fonction de votre canton de résidence, vous pouvez bénéficier aux fins de 'imp6t sur la fortune
d’un abattement forfaitaire ou au prorata de la valeur de marché de votre investissement pendant
la période de blocage.



Vous ne pourrez ni vendre, ni transférer vos actions Airbus acquises dans le cadre de 'ESOP 2023
pendant une période d’un an. En pratique, vous pourrez vendre vos actions Airbus a partir du 18
mars 2024.

La fin de la période de blocage n’est généralement pas un événement imposable (a condition que vos
actions Airbus aient été détenues en tant qu’actifs privés).

En principe, la plus-value réalisée lors de la cession ultérieure de vos actions Airbus aprés 'achévement
de la période de blocage ordinaire constituera une plus-value non imposable, a condition que
vos actions Airbus aient été détenues en tant qu’actifs privés. En conséquence, aucune
cotisation de sécurité sociale n’est due. Aucune moins-value ne sera déductible de votre revenu
imposable.

En cas de sortie anticipée, vous réaliserez toutefois un bénéfice imposable (qui est également
soumis aux cotisations de sécurité sociale) a hauteur du montant de la différence entre la valeur de
marché des actions Airbus au moment de la sortie anticipée moins la valeur de marché des actions
Airbus diminuée de la réduction fiscale applicable pour la période de blocage restante/non achevée.

Vous devez indiquer la date de cession des actions Airbus dans votre déclaration de revenus de ’année
ou cette cession a eu lieu.

Votre participation a 'ESOP 2023 (et tout revenu imposable en découlant, le cas échéant) apparaitra
dans votre attestation annuelle de salaire 2023 et en annexe de 1'attestation de salaire. Ces documents
doivent étre déposés avec votre déclaration de revenus 2023.

Pendant la détention de vos actions Airbus, vous étes tenu de déclarer la valeur fiscale de vos actions
Airbus au 31 décembre dans la déclaration de titres de votre déclaration de revenus personnelle. La
valeur fiscale correspond a la valeur de marché moins la décote applicable pour la période de blocage
restante.

Si vous recevez des dividendes, ces revenus doivent également étre déclarés dans votre déclaration de
revenus de I’année ou ces dividendes ont été distribués.

Lors de la cession, vous n’avez qu’a déclarer la date de cession dans votre déclaration annuelle de
revenus de I’année ot la cession a eu lieu.

Enfin, veuillez noter qu'une sortie anticipée entrainera des conséquences en matiére d’'impo6t sur le
revenu et de cotisations de sécurité sociale, qui seront signalées dans votre relevé de salaire de 'année
de cette sortie anticipée et dans un avenant au relevé de salaire.



