AIRBUS

Plano de Aquisicdo de A¢des por
Empregados Airbus 2022

Vocé foi convidado pela Airbus SE (“Airbus”) para adquirir
acles da Airbus (as “A¢bes”) por meio do Plano de
Aquisicao de Agdes por Empregados Airbus 2022 (“ESOP”,
sigla em inglés). As Agbes sdo negociadas em diversas
bolsas de valores sob o nome Airbus (e ticker AIR). Vocé
encontrard abaixo informagdes importantes sobre esta
oferta.

PRINCIPAIS PONTOS DA OFERTA

e Periodo de aquisicdo de 24 de fevereiro de 2022 a
10 de margo de 2022

e Aquisicao de um numero fixo de A¢Ges (disponiveis
a valor de mercado em 16 de fevereiro de 2022): 5,
10, 15, 30, 60 ou 100.

e Acglbes adicionais (“Matching Shares”, em inglés)
baseadas em um ratio pré-determinado, dependendo
da quantidade de A¢des adquiridas.

e Em caso de aquisices em excesso, o nimero de
Ac0es sera reduzido.

A. Aquisicdo de Acgbes Airbus a valor de

mercado

Sujeito a decisdo do Conselho de Administragdo da Airbus
em 16 de fevereiro de 2022 e sujeito a quaisquer requisitos
de arquivamento relevantes, vocé tera a oportunidade de
comprar um determinado nimero fixo de agdes pelo valor
de mercado. O valor de mercado sera determinado pela
Airbus em 16 de janeiro de 2022 e serd o preco de
fechamento das ag6es na bolsa de valores de Paris neste
dia (o “Preco de Compra”).

Contudo, se o valor de fechamento em 16 de fevereiro de
2022 estiver maior do que o valor de fechamento das agbes
Airbus no dia que precede o aumento de capital, o Preco
de Compra serd igual ao preco de fechamento da agéo
Airbus no dia que precede o aumento de capital.

Dentro da zona do Euro, o Preco de Compra sera
determinado em Euros. Empregados fora da zona do Euro
pagardo em moeda local, com uma taxa de cambio fixa
para conversdo definida em 16 de fevereiro de 2022. A
quantidade fixa de Acdes disponiveis sera a seguinte: 5,
10, 15, 30, 60 ou 100 Agdes *.

B. Concesséo de Aces Airbus

Dependendo do numero de Acdes que vocé tenha
adquirido, a Airbus ird conceder Ag¢Ges Adicionais
baseadas em um ratio pré-determinado (“Acdes
Adicionais”). As Ac¢bes Adicionais serdo oferecidas sem
custo, mas vocé estard sujeito a todos os encargos
previdenciarios e demais tributos de acordo com a
legislag&o local: caso as Agdes Adicionais tenham seu

-

Exemplo: Assuma-se que o valor de fechamento das Agdes da Airbus na
bolsa de valores de Paris em 16 de fevereiro de 2022 seja de 115€. Durante
o periodo de aquisicéo, vocé pode decidir pela aquisi¢do de uma quantidade
fixa de Acdes ao Preco de Compra. Por exemplo, 5 AcBes x 115€ = 575€,
10 Agdes x 115 = 1.150€, 15 Ag¢Oes x 115€ = 1.725€, 30 Agdes x 115€ =
3.450€, 60 Agdes x 115€ = 6.900€ ou 100 Acles x 115€ = 11.500€.

2 Vide secéo D, “Aquisicio em excesso”.
3 Caso vocé adquira um nimero fixo de 5 Ages a valor de mercado, a Airbus

concedera 5 Agdes Adicionais. Consequentemente, vocé recebera um total
de 10 Agdes, o que equivale a um desconto de 50%. Se vocé adquirir um
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valor sujeito a encargos previdenciarios e/ou tributacdo, o
valor dos referidos tributos e encargos previdenciarios sera
deduzido do seu salério, de acordo com a legislag&o local
vigente (vide secéo H deste documento).

Exemplo?:
Namero Namero Namero Desconto
fixo de de acbes total de equivalente
acoes adicionai acoes g
adquirida s da recebidas
s pelo Airbus pelo
emprega empregad
do (o}
5 5 10 50%
10 9 19 47%
15 12 27 44%
30 20 50 40%
60 35 95 37%
100 55 155 35%
C. Pagamento das A¢des

O Precgo de Compra, conforme definido pela Secéo A, sera
deduzido automaticamente via folha de pagamento 4. O
empregado pode optar pelo pagamento em uma presta¢ao
em abiril ou trés presta¢des em abril, maio e junho de 2022.
Quaisquer facilidades de pagamento adicionais que
possam vir a ser solicitadas por vocé podem
potencialmente levar a deducdes/pagamentos adicionais
de encargos e tributos, cobrados da mesma maneira, via
folha de pagamento.

Na auséncia de remuneragdo suficiente no més em
questéo ou, se devido a qualquer outro motivo vocé néo for
mais empregado da Airbus, a Airbus ou a entidade
empregadora tomardo as medidas necessarias para
recuperar o Prego de Compra e 0s encargos
previdenciarios e tributos devidos, se for o caso. Tais
medidas poderdo envolver a venda das suas Agdes. Ao
decidir participar deste plano, vocé confirma que leu e
entendeu tais implicacoes.

D. Aquisicdo em excesso

Para 0 ESOP de 2022, a Airbus ofertara aproximadamente
2.200.000 Agles aos seus empregados, incluindo um
ndmero maximo de Ac¢des Adicionais de aproximadamente
800.000 e 150.000 Ac¢bes dedicadas ao Plano de Incentivo
em Acgbes ("PIA"), conforme aprovado pelas autoridades
tributérias do Reino Unido e |4 implementado. O nimero
maximo de Acbes podera ser reduzido dependendo da

numero total de 30 Agdes a valor de mercado, a Airbus concedera 20 Agdes
Adicionais. Isto é equivalente a um desconto de 40%. Nesse sentido, a
proporcao de A¢des Adicionais dependera do nimero de Ac¢des adquiridas
e, consequentemente, o montante das Agdes Adicionais pode representar
um desconto de 35% a 50%.

4 Ou de acordo com meios de pagamento locais.
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evolugdo do preco da acdo e serd determinado pelo
Conselho de Administracdo em 16 de fevereiro de 2022.

O ndmero exato de Acdes a serem concedidas a
determinado empregado no dia 17 de marco de 2022
dependerd do nimero de Acdes adquiridas por outros
empregados ao redor do mundo. Em caso de aquisi¢Ges
em excesso, 0 nimero de Agles sera reduzido. Os
empregados serdo informados em até vinte (20) dias Uteis
ap6s o encerramento do periodo de aquisi¢do. Neste caso,
€ importante notar que vocé ndo recebera o nimero inicial
de Acdes adquiridas ou o numero inicial de AcgGes
Adicionais, conforme determinado na Sec¢do B. Todas as
aquisi¢cdes de todos os participantes serdo reduzidas de
forma proporcional ®.

E. Data de concessao das Agdes

Esta previsto que todas as A¢Bes serdo emitidas por meio
de aumento de capital em 17 de margo de 2022. Esta sera
a data em que vocé se tornara proprietario das Agdes.

F. Periodo de custodia®

Vocé ndo podera vender ou transferir as A¢des adquiridas
sob as regras do ESOP 2022 por um periodo de um ano a
partir da data de registro das respectivas contas.
Consequentemente, vocé podera vender as Acdes a partir
de 17 de margo de 2023, se assim desejar.

Vocé deve levar em consideracdo as regras internas da
Airbus em relacdo a insider trading antes de qualquer
transacgéao.

Nao haverd autorizagdo para nenhuma liberacéo
antecipada das ac¢des antes do fim do periodo de bloqueio
(excluindo casos de morte). O periodo de bloqueio
permanecera aplicavel em caso de rescisédo do contrato de
trabalho apés a data de registro das A¢Ges nas contas.

G. Direitos de acionista e dividendos

As Acdes adquiridas de acordo com o plano ESOP 2022
sdo AcOes ordinarias, as quais dao direito a voto e
dividendos, se determinados pelas Assembleias Gerais
Anuais de Acionistas da Airbus.

H. Legislacao local e tratamento tributario

O ESOP 2022 é sujeito a legislagdo local, além de
regulamentacéao tributaria e previdenciaria. As legislacdes
locais em cada pais podem ser diferentes. O tratamento
tributario e previdenciario aplicavel aos participantes séo
brevemente descritos nas consideragdes tributarias. Se o
valor das Acdes Adicionais e/ou qualquer beneficio
adicional in natura for considerado como renda tributavel,
os tributos e encargos previdenciarios devidos, se
aplicaveis, serdo deduzidos via folha de pagamento
conforme legislagéo local.

Na auséncia de remuneracdo suficiente no més em
questao ou, se devido a qualquer outro motivo vocé nao for
mais empregado da Empresa, a Airbus ou a entidade

5 Por exemplo, assumindo que vocé tenha escolhido o pacote “100 + 55" e
uma redugdo de 25% seja aplicada em funcéo de aquisi¢des em excesso,
vocé recebera 75 Agdes e 41 Agdes Adicionais, em um total de 116 Agdes.
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empregadora tomardo as medidas necessérias para
recuperar os encargos previdenciarios e tributos devidos.
Tais medidas poderdo envolver a venda das suas Ac¢des.
Ao decidir participar deste plano, vocé confirma que leu e
entendeu tais implicacdes.

I Administrador do Plano: Societé Générale
Securities Services

As Acgbes adquiridas sob a vigéncia do ESOP 2022 serdo
detidas em seu nome em uma conta da Société Générale
Securities Services, conforme determinado pela Airbus.
Como Administrador do Plano, a Société Générale
Securities Services administrara suas A¢bes e executara
suas transagdes. Ao final do periodo de custédia de um
ano 7, as A¢Bes poderdo ficar na conta ou, a seu pedido,
serem vendidas ou transferidas, se possivel.

Para os EUA e Canada, as Acdes serdo automaticamente
transferidas para a Computershare, sem custos adicionais.
Empregados com uma conta “Societé Générale” existente
teréo a opgédo de manter suas agées em suas respectivas
contas “Societé Génerale”.

No Reino Unido, empregados com conta na Equiniti — ou
que desejem abrir uma conta Equiniti — terdo a opgéo de
transferir suas A¢fes para sua conta Equiniti — na data da
aquisi¢cdo — sem custos adicionais.

Empregados com depésitos do Commerzbank terdo a
opcao de transferir suas A¢des para a sua conta de valores
mobiliarios - na data da aquisicéo - sem custos adicionais.

O periodo de custddia de um ano também seré aplicavel a
tais Agoes.

As taxas de custodia pela manutencéo das suas Agdes
serdo pagas pela Airbus. Quaisquer taxas que os bancos
aplicarem na venda ou transferéncia das Acdes serdo
devidas pelo proprio empregado.

J. Participagdo do ESOP 2022

Para participar do novo plano ESOP 2022 vocé devera
adquirir as AgBes entre 24 de fevereiro de 2022, 8:00 (fuso
horério central europeu) e 10 de margo de 2022, 17:30
(fuso horério central europeu):

Usando:

. 0 site exclusivo do plano ESOP Airbus na
internet: www.esop.airbus.com
Ou:

. caso vocé ndo tenha acesso a internet, vocé

podera participar também por meio de uma
central de atendimento multilingue, de segunda
a sexta-feira, das 8:00 as 20:00 (fuso-horério
central europeu), nos seguintes nimeros:

5 A menos que regras locais especificas sejam aplicaveis.

7 A menos que regras locais especificas sejam aplicaveis.
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Francga: 0 805 980 327 Alemanha: 0 800 627 0982
Espanha: 800 000 114 Reino Unido: 0 800 026 0233
Outros paises: + 33 557 925 889.

Note que quaisquer alteracdes as suas aquisi¢cdes nos
termos deste plano serdo aceitas até 10 de marco de
2022, 17:30 (fuso horario central europeu), tanto via o
site exclusivo do plano ESOP Airbus como pela central
de atendimento.

Elegiveis: todos os empregados &, admitidos pelo menos
desde o dia 31 de dezembro de 2021 e ainda empregados
na data de concessdo em todas as empresas do grupo
Airbus que tenham participacdo direta/ indireta de pelo
menos 50% da Airbus e incluidos na base de dados
eletrénica de empregados da Airbus (“‘EEDB”, na sigla em
lingua inglesa) nos seguintes paises/regides: Australia,
Bélgica, Brasil, Canadd, Chile, China, Coldémbia,
Dinamarca, Alemanha, Filipinas, Finlandia, Franga, Hong
Kong, Hungria, india, Italia, Irlanda, Japdo, Maléasia,
México, Marrocos, Holanda, Nova Zelandia, Noruega,
Pol6nia, Portugal, Qatar, Roménia, Rissia, Arabia Saudita,
Singapura, Africa do Sul, Coréia do Sul, Espanha, Suécia,
Taiwan, Tailandia, Tunisia, Emirados Arabes Unidos,
Reino Unido, Uruguai e EUA.

Adicionalmente, quando uma lista nominal de empregados
tiver sido submetida as autoridades locais durante o
processo de registro, os empregados também deverdo ser
informados na lista repassada as autoridades
competentes.

IMPORTANTE: A evolucdo do preco das agdes no
mercado de capitais é imprevisivel. Durante o seu
processo de tomada de deciséo, lembre-se que o preco
das AcOes pode subir, bem como cair. No caso de
aquisicao em excesso, vocé ndo receberd a quantidade
original de Acles adquiridas, nem a quantidade
original de A¢des Adicionais. Todas as aquisi¢des dos
participantes serdo reduzidas proporcionalmente. A
Airbus n8o oferece nenhum aconselhamento
financeiro. Em caso de duvidas sobre a sua
participagdo ou ndo neste plano, vocé deve procurar
um especialista financeiro independente.

K. Protecéo de dados pessoais

A Airbus estd comprometida com a protegao da privacidade
e com a seguranca dos seus dados pessoais, garantindo
que todos os dados coletados pela Airbus e seu
processadores de dados sejam processados em acordo
com os termos do Regulamento Geral sobre a Protecéo de
Dados (“GDPR”, na abreviagdo em lingua inglesa) n°
2016/679 relativa a protecdo de pessoas fisicas e o
processamento de informagdes pessoais.

Para maiores informagdes, consulte a Politica de
Privacidade abaixo "INFORMATIVO DE PRIVACIDADE"
relacionados ao ESOP.

8 As regras locais determinaréo as condicdes relativas a capacidade civil.
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ADENDOS ESPECIFICOS POR
PAIS/REGIAO

ADENDO AUSTRALIA
Periodo de Custédia

Contrério as disposicdes da se¢do F do Plano, vocé ndo
poderd vender ou transferir quaisquer das Acdes
adquiridas sob a vigéncia do ESOP 2022 até que um dos
fatos seguintes ocorra:

e um periodo de pelo menos trés (3) anos da data
de registro da conta; ou

e a data em que foi encerrado o vinculo
empregaticio, de acordo com a Division 83A do
Income Tax Assessment Act 1997 (Cth) (Tax
Act).

A fim de evitar qualquer ambiguidade, esta opcao inclui
(sem limitagdo) os casos em que vocé ndo seja mais
empregado por qualquer uma das seguintes empresas:

— a empresa de fato empregadora na época em
que as Acdes foram concedidas;

— uma holding (conforme definido no Corporations
Act 2001 (Cth) australiano) da sua empresa
empregadora;

— ou uma subsidiaria (conforme definido no
Corporations Act 2001 (Cth) australiano) da sua
empresa empregadora.

O periodo de custddia foi aumentado de um (1) ano para
trés (3) anos a fim de que o ESOP atenda as condi¢des
necessarias para que os empregados possam reduzir o
montante incluido em sua renda tributavel em n&o mais do
que A$1.000 de acordo com a Subdivision 83A-B do Tax
Act. Note que o beneficio s6 é aplicavel para contribuintes
com renda tributavel ajustada (“ATI”, na sigla em lingua
inglesa) de menos de A$ 180,000 para a renda sob a qual
as Agdes foram adquiridas. Para mais informacgdes, vide os
comentarios tributarios especificos para a Australia.

O Suplemento Local — Australia também é parte destas
Regras para a oferta e dos disclosures necessarios para
cumprir com o0s requisitos do ASIC CO 14/1000 em relag¢é@o
a oferta.

ADENDO BRASIL

A oferta Airbus no Brasil é uma oferta privada de acdes
limitada a funcionarios elegiveis das subsidiarias da Airbus
no Brasil e, como tal, ndo esta registrada e nédo sera
registrada na Comisséo de Valores Mobiliarios (CVM). As
acgles da Airbus ndo podem ser oferecidas ou vendidas no
Brasil, exceto em circunstancias que ndo caracterizem uma
oferta publica ou uma distribuicdo ndo autorizada de
valores mobiliarios no Brasil. Empregados elegiveis devem
consultar seus préprios advogados e assessores e/ou fazer
sua propria andlise acerca dos impactos legais e tributarios
e dos riscos de participar da Oferta Airbus. Nao existem
garantias de que planos similares serao implementados no
futuro no seu pais.

Nesta oferta, opera¢gbes de cambio em moeda estrangeira
séo realizadas pelo empregador local. Ao subscrever ao
ESOP 2022, vocé nomeia o seu empregador para agir em
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seu nome com 0 objetivo de realizar o fechamento da
operacao de cambio e o pagamento do Preco de Compra.
Vocé também autoriza seu empregador a obter sua
certiddo negativa de débitos perante a Receita Federal,
conforme esta venha a ser solicitada para fins da
realizagéo da remessa do Prego de Compra a Airbus. Caso
a sua certidao negativa de débitos esteja positiva, vocé ndo
podera participar do ESOP 2022.

ADENDO CANADA

Os funcionarios que cumprirem as condicdes listadas a
seguir poderéo optar por receber as agdes ESOP 2022 por
meio de uma conta poupanca isenta de impostos ("TFSA")
ou de um plano de poupanc¢a de aposentadoria registrado
("RRSP").

Para contribuir com a¢bes para o seu TFSA, vocé deve ter
mais de 18 anos de idade, ter um nimero valido de seguro
social ("SIN") e ser residente no Canada. O limite anual de
doélares do TFSA para contribuigfes é de aproximadamente
US$ 6.000 CAD por ano fiscal (em 2022). O limite anual de
TFSA é indexado anualmente pela inflagéo e arredondado
para $ 500 CAD.Um individuo acumula espago de
contribuicho TFSA para cada ano elegivel desde a
inauguracao do programa em 2009.

Como alternativa, vocé pode contribuir com a¢des para o
seu RRSP e, consequentemente, deduzir da sua renda o
menor entre (a) 18% da sua renda obtida no ano anterior
ou (b) o limite de contribui¢cdo anual da RRSP (para 2022 é
de US$ 29.210 CAD). Esse limite de contribuicdo é
reduzido ainda mais por outras contribuigdes feitas a outros
tipos de planos registrados. Vocé pode configurar e
contribuir para um RRSP desde que tenha um espacgo de
contribuicdo, renda derivada do trabalho e registre uma
declaragdo de imposto de renda. O emissor do RRSP
fornecerd um recibo dos valores que vocé contribuiu para
permitir que vocé prepare e submeta a sua declaracdo
anual de imposto de renda. Entre em contato com a sua
instituicdo de servicos financeiros ou seu consultor de
investimentos para obter mais detalhes sobre a
contribuicdo de a¢des para um plano registrado.

ADENDO CHILE

Esta oferta tem inicio em 24 de fevereiro de 2022 e esta
sujeita a Regra Geral n° 452 da Superintendéncia de
Valores Mobiliarios e Seguros (antecessora da Comissédo
do Mercado Financeiro).

Esta oferta diz respeito a valores mobiliarios nao
registrados junto ao Registro de Valores Mobiliarios ou ao
Registro de Valores Mobiliarios Estrangeiros da Comisséo
para o Mercado Financeiro e, portanto, tais valores
mobiliarios ndo estéo sujeitos a superviséo deste.

Por serem valores mobiliarios ndo registrados, ndo ha
qualquer obrigacdo por parte do emissor de disponibilizar
informacdes publicas no Chile com relacéo a tais valores
mobiliarios.

Tais valores mobiliarios ndo podem ser objeto de oferta
publica até que sejam registrados no competente Registro
de Valores Mobiliarios, a menos que as condi¢bes
estabelecidas na Regra Geral mencionada acima sejam
cumpridas.
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ADENDO CHINA

Contréario as disposi¢des do Plano, a implementagédo do
ESOP na China é sujeita a aprovacdo da Administracdo
Estadual de Cambio Estrangeiro (“SAFE”, na sigla em
lingua inglesa). Se o ESOP néo for aprovado, a aquisigao
sera cancelada. Em tal hip6tese, nenhuma acédo sera
concedida e nenhum pagamento sera requerido.

Todos os participantes devem garantir a capacidade de
pagar o preco de compra de acordo com as regras
cambiais para moedas estrangeiras. O seu RH local
fornecera maiores informacgdes a respeito deste tépico.

ADENDO COLOMBIA

Qualquer beneficio direta ou indiretamente decorrente do
ESOP 2022, em dinheiro ou in natura, incluindo, sem
limitacdo, a¢bes adicionais, desconto sobre o preco de
mercado, financiamento ou qualquer outro beneficio, ndo
sera considerado como salario ou como parte integrante do
salario para qualquer fim no dmbito do seu contrato de
trabalho.

ADENDO FRANCA

Empregados poderao escolher se desejam participar do
ESOP 2022 de acordo com as regras dos planos de
investimento regulados (“PEG”, na sigla em lingua
francesa) em vez de deter as Ac¢des diretamente. Neste
caso, as Acbes serdo mantidas em um Fundo mutuo
(“FCPE”, na abreviagdo em lingua francesa), e os
investimentos serdo regidos pelas normas do PEG. Por
favor, consulte as normas do PEG e do FCPE.

No ambito do PEG:

. Contribuigcbes para o PEG realizadas em um
mesmo ano sao limitadas a 25% da
remuneragao do empregado.

. O Preco de Compra nao pode exceder a cotagao

média das acOes na Euronext Paris nos 20 dias
de negociagdo anteriores a decisdo societaria
que fixa o Pre¢co de Compra e também ndo pode
ser 20% inferior a esta média.

. Empregados ndo poderdo, exceto em
determinadas  circunstancias, vender ou
transferir quaisquer das Ag¢fes adquiridas no
ambito do PEG até o ultimo dia do sexto més do
quinto ano ap6s o periodo de aquisigao de 2022
— ou seja, até 30 de junho de 2027.

. A manutengdo das contas sera realizada pela
Amundi.

. AcOes adicionais serdo oferecidas na mesma
proporcdo prevista na Secdo B, limitado ao
montante  méaximo da contribuicdo do
empregador (abondement) que pode ser

concedido no ambito do PEG em um ano. Em
2022, esse montante maximo esta fixado em
€5.923,58. Acima deste limite, as acdes serdo
investidas no ESOP sob o regime de propriedade
direta, em contas mantidas pela Société
Générale Securities Services, e estardo sujeitas
as regras do ESOP 2022.

ADENDO HONG KONG

Atencao:
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O contetdo deste documento ndo foi revisado por
nenhuma autoridade regulatéria de Hong Kong. Aconselha-
se cautela ao avaliar esta oferta. Caso vocé tenha qualquer
davida sobre o contetddo deste documento, € aconselhavel
buscar um especialista financeiro.

ADENDO JAPAO

Adicionalmente ao contelido da secdo D do Plano, o
nimero de Agles oferecidas no Japdo sera reduzido de
forma a atingir um valor total inferior a JPY 50 milhdes. O
limite de JPY 50 milhdes ser4 aplicado no Japao
independentemente de ocorrer uma aquisicao em excesso
em termos globais ou nao.

A oferta néo foi registrada com o Diretor Geral da Agéncia
Financeira Local de Kanto.

ADENDO MEXICO

Os valores mobilidrios ndo foram registrados junto ao
Registro Nacional de Valores Mobilidrios, mantido pela
Comissdo Nacional de Bancos e Valores Mobiliarios do
México e ndo podem ser oferecidos ou vendidos
publicamente no México. Os documentos da oferta ndo
podem ser distribuidos publicamente no México. Tais
documentos séo disponibilizados a vocé exclusivamente
por conta de sua relagcdo de trabalho com a Airbus e ndo
podem ser reproduzidos ou copiados, de qualquer forma.
A oferta contida em tais documentos € destinada
exclusivamente aos atuais empregados da Airbus no
México e quaisquer direitos decorrentes de tal oferta ndo
podem ser cedidos ou transferidos.

ADENDO MARROCOS

A implementacdo do ESOP no Marrocos € sujeita a
aprovacéo de Prospecto pela Autoridade de Mercado. O
periodo de aquisicdo no Marrocos comegara somente apos
tal aprovacao.

Ao contréario do disposto na Secéo F do Plano e de acordo
com as regulamenta¢des marroquinas, se os empregados
da subsidiaria marroquina ndo forem mais empregados
pela subsidiaria marroquina por qualquer motivo
(demissao, licenca voluntéria, aposentadoria, falecimento,
etc.) as A¢des adquiridas no contexto deste Plano deverédo
ser vendidas, mesmo que isso ocorra antes de 17 de margo
de 2023.

O valor total adquirido por empregado nao pode exceder
10% da sua remuneragéo liquida anual.

Empregados que aderirem ao Plano estardo obrigados a
completar os formularios necessarios, disponibilizados por
meio do site do ESOP Airbus e pela intranet da Airbus, e
entregarem ao seu departamento de Recursos Humanos,
devidamente assinados e legalizados, antes do fim do
periodo de aquisicdo (atestado pela data de recebimento
da documentacéao), ou seja:

. declaragdo solene confirmando que a
documentagdo necessaria e suficiente foi
recebida antes da aquisicéo;

. 0 compromisso de repatriar a renda oriunda do
investimento (dividendos), lucros com a venda
das Agles e qualquer outra remuneragdo
recebida com base no Plano, e vendé-las no
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mercado de cdmbio dentro de um periodo fixado
pelos regulamentos cambiais atualmente validos,
estabelecidos em conformidade com o modelo
do Exchange Office,

. uma procuragdo irrevogavel outorgada ao
empregador concedendo ao empregador o
direito de vender, em nome do empregado, as
Acbes adquiridas pelo empregado e repatriar ao
Marrocos toda a renda e lucros correspondentes
derivados de tal venda, mesmo que o
empregado ndo seja mais um empregado da
empresa marroquina, por qualquer motivo.

Os Ultimos dois documentos deverdo ser enviados aos
bancos antes da execugdo dos pagamentos no ambito do
ESOP.

ADENDO HOLANDA

Contrario ao disposto na seg¢do F do Plano, vocé néo
podera vender, transferir, ceder, cobrar, dar em garantia
e/ou utilizar para hedge qualquer uma das Ag¢des (incluindo
Ac0es Adicionais) adquiridas sob a vigéncia do ESOP 2022
até o final de trés (3) anos, contados da data de registro da
conta.

Caso seu vinculo empregaticio seja encerrado durante
esse periodo, vocé sé podera vender, transferir, ceder,
cobrar, dar em garantia e/ou utilizar para hedge as suas
Ac0es ap6s o final do periodo de trés (3) anos da data de
registro da conta.

O periodo de custddia foi aumentado de um (1) ano para
trés (3) anos a fim de que o ESOP seja elegivel para a
aplica¢é@o de um desconto de 13.5% sobre o valor tributavel
das Acgoes.

ADENDO NOVA ZELANDIA
Importante.

Esta € uma oferta de acOes ordinarias. A¢des Ordinarias
garantem uma participagdo na Airbus. Vocé podera
receber lucros se dividendos forem pagos.

Se a Airbus S.E. encontrar dificuldades financeiras e for
liquidada, vocé s6 sera paga apos todos os credores terem
sido pagos. Vocé podera perder parte ou todo o seu
investimento.

A lei neozelandesa exige que as pessoas que oferecam
produtos financeiros também deem informagdes aos
investidores antes deles investirem. Este documento é
destinado a auxiliar investidores a tomarem decisGes
informadas.

As regras habituais néo se aplicam a esta oferta devido ao
fato dela ser feita dentro de um esquema de aquisicao de
acOes para empregados. Como resultado, vocé podera ndo
receber todas as informag8es normalmente requeridas.
Vocé também podera ter menos protegdo legal para este
investimento.

Faca perguntas, leia todos os documentos com atencgao e
busque assessoria financeira independente antes de se
comprometer.
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As acOes ordinarias da Airbus estdo listadas. A Airbus
pretende listar essas agdes ordinérias oferecidas no ambito
do programa de compra de acdes pelos empregados nas
bolsas de valores de Bilbao, Barcelona, Valencia e Madrid,
além das bolsas de Paris e Frankfurt. Isso significa que
vocé sera capaz de vender as acdes nas bolsas de valores
de Bilbao, Barcelona, Valencia e Madrid, Paris ou Frankfurt
caso existam compradores interessados. Vocé podera
ganhar menos do que foi investido. O prego dependera da
demanda por ac¢oes ordinarias.

Suas agbes ndo poderdo ser vendidas durante o periodo
de bloqueio de um ano apés a entrega das agfes na sua
conta, exceto no caso de seu falecimento.

Vocé tem o direito de receber da Airbus, mediante
solicitagdo e gratuitamente, uma coépia do Ultimo relatério
anual da Airbus, uma cépia das demonstracdes financeiras
e uma copia do relatério dos auditores das referidas
demonstracdes financeiras. Vocé pode obter uma cépia de
tais documentos em via eletrbnica por meio do seguinte
site: https://www.airbus.com/investors/financial-results-
and-annual-reports.html

ADENDO FILIPINAS

Em adicdo a secdo J do plano, a implementagdo do
esquema ESOP nas Filipinas esta sujeita a obtencdo do
Certificado de Isencdo emitido pela SEC antes que a oferta
seja feita.

ADENDO POLONIA
Aviso.

Os documentos da oferta sdo meramente informativos.
Tais documentos néo constituem uma base para a tomada
de qualquer decisdo de investimentos por parte dos
empregados. Nem a Airbus hem quaisquer empregados ou
empregadores de empresas do Grupo Airbus, seus
representantes ou assessores prestam servicos de
consultoria de investimentos ou quaisquer outros servigos
de consultoria (incluindo consultoria tributéria) com relagéo
ao ESOP 2022. O investimento € uma decisao pessoal de
cada empregado, que deve ser tomada levando em
consideragdo o seu patrimbnio pessoal, objetivos de
investimento, situag&o tributaria pessoal e quaisquer outras
alternativas de investimento disponiveis. Nesse sentido, os
empregados séo encorajados a considerar a diversificagao
do seu portfélio de investimentos para garantir que o risco
assumido por tais empregados ndo esteja excessivamente
concentrado em um dnico investimento.

Informacdes relativas ao ESOP 2022 estdo disponiveis no
documento europeu de informages para a Polbnia,
elaborado para fins do ESOP 2022 e disponivel nos
escritorios das empresas polonesas participantes do ESOP
2022, no website da Airbus dedicado ao ESOP 2022 e no
intranet website da Airbus.

O documento europeu de informagdes para a Pol6nia € o
Unico documento juridicamente vinculante relativo ao
ESOP 2022 no territério da Pol6nia. Nos termos do Artigo
1°, secéo 4, letra (i) do Regulamento (EU) 2017/1129 do
Parlamento Europeu e do Conselho de 14 de junho de
2017, relativo a publicacéo de prospectos quando da oferta
publica de valores mobilidrios ou admissdo de valores
mobiliarios para negociagao em mercados
regulamentados, revogando a Diretiva 2003/71/EC, nao é
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necesséaria a elaboragdo e aprovagdo de prospecto no
ambito desta oferta.

ADENDO QATAR

As informacdes descritas neste documento n&do foram
tampouco serdo oferecidas ou vendidas, a qualquer tempo,
direta ou indiretamente, no Estado do Qatar, o que
constituiria uma oferta pablica de valores mobiliarios nos
termos da legislagéo do Qatar.

O presente documento e quaisquer documentos
acessorios relativos ao ESOP 2022 (“documento emitido”)
ndo foram elaborados de acordo com a legislacdo de
valores mobiliarios aplicavel no Estado do Qatar e nao
constituem um “Prospecto” para fins de uma oferta publica
de valores mobiliarios de acordo com a legislagdo de
valores mobiliarios aplicavel no Estado do Qatar.

O documento emitido ndo foi revisado, aprovado,
registrado ou licenciado pelo Banco Central do Qatar, pela
Autoridade Central Reguladora Financeira do Qatar ou por
qualquer outro 6rgdo regulador do Estado do Qatar. As
informagdes aqui contidas destinam-se exclusivamente a
destinatéarios especificos, mediante solicitagao expressa do
destinatéario e para a utilizacdo pessoal do destinatario em
guestao, e ndo se destinam a uma oferta publica, tampouco
podem ser distribuidos a qualquer outra pessoa ou ao
publico em geral.

Qualquer distribuicdo deste documento pelo destinatario a
terceiros no Qatar ou no Centro Financeiro do Qatar nédo é
autorizada e sera de exclusiva responsabilidade do
destinatario em questao.

ADENDO DA REPUBLICA DA AFRICA DO SUL (“RSA")

Na Republica da Africa do Sul, para fins cambiais e de
administracdo, os recursos que forem utilizados para a
aquisicdo das Acdes estardo sujeitos a controles de
cambio.

Caso a utilizagdo dos recursos exceda o seu subsidio Gnico
anual discricionario de ZAR 1 milhdo (que s6 deve ser o
caso se vocé tiver utilizado previamente o seu subsidio
Unico anual discricionario de ZAR 1 milhdo para outros
fins), vocé terd de obter sua certiddo negativa de débitos
tributérios antes do final do periodo de aquisicdo para
poder participar do ESOP. Note que é sua
responsabilidade verificar se o uso de tais recursos
excedera o seu subsidio Unico anual discricionério de ZAR
1 milh&o.

ADENDO SINGAPURA

As ac¢es da Airbus n&o podem ser oferecidas ou vendidas,
ou ser objeto de uma oferta de subscricdo ou compra,
direta ou indiretamente, as pessoas em Singapura, exceto
caso tal oferta ou venda seja realizada nos termos e
condigBes de uma isengdo sob qualquer disposicdo da
Subdivisdo (4) da Divisao 1 da Parte XllIl do Ato de Valores
Mobiliarios e Futuros, Capitulo 289 de Singapura.

As acOes da Airbus séo produtos do mercado de capitais
prescritos (conforme definido nas RegulagBes de Valores
Mobiliarios e Futuros (Produtos dos Mercados de Capitais)
2018) e Produtos de Investimento Excluidos (conforme
definido na MAS Notices SFA 04-N12 e FAA-N16).
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ADENDO ESPANHA / ITALIA

Contrario ao disposto na segdo F do Plano, vocé nao
podera vender ou transferir qualquer A¢édo adquirida sob a
vigéncia do ESOP 2022 por um periodo de trés (3) anos a
partir da data de registro da conta. Consequentemente,
nenhuma venda ou transferéncia sera permitida até 17 de
margo de 2025.

ADENDO TUNISIA

A subscrigdo de funcionarios na Oferta ESOP estéa sujeita
a aprovacdo do Banco Central da Tunisia. A subscri¢do
ndo poderd ser processada se tal autorizagdo néo for
concedida. Nesse caso, os pedidos de subscricdo serdo
cancelados e ndo serédo emitidas agbes a empregados na
Tunisia.

ADENDO TAIWAN

A oferta, distribuicdo e revenda das ac¢des da Airbus ndo
foram e ndo serdo aprovadas ou registradas junto a
Comisséo de Supervisdo Financeira de Taiwan de acordo
com o Ato de Valores Mobiliarios e Cambio de Taiwan e,
portanto, as acdes Airbus ndo podem ser ofertadas,
distribuidas ou revendidas em Taiwan por meio de uma
oferta pablica ou em circunstancias que constituem uma
oferta, conforme previstas no Ato de Valores Mobiliarios e
Céambio de Taiwan.

ADENDO REINO UNIDO

No Reino Unido, sua participacdo no ESOP é condicionada
a sua eleicdo s431 conjunta com a sua empresa
empregadora até 31 de marco de 2022. A eleigdo é para
fins tributarios do Reino Unido e ser& aplicavel tanto para
as Ac¢Oes Adquiridas como para as Agbes Adicionais. Vide
0s comentarios tributarios especificos do Reino Unido para
maiores detalhes de quais impacto que tal eleicdo tera no
tratamento tributario das suas A¢Ges. Se o formulario da
eleicdo nao for devolvido até 31 de margo de 2022, sua
participacdo no ESOP podera néo ser considerada.

Empregados do Reino Unido podem, alternativamente,
escolher  participar de outro plano existente
(especificamente para o Reino Unido): o plano de incentivo
em acdes (“SIP”, na abreviagdo em lingua inglesa). Os
empregados ndo podem participar de ambos os planos. Se
duas inscri¢es foram recebidas da mesma pessoa para o
PIA 2022 e 0 ESOP 2022, a inscri¢cdo para o ESOP 2022
seré desconsiderada.

ADENDO EMIRADOS ARABES UNIDOS

As informag6es contidas neste documento n&o constituem
uma oferta de valores mobiliarios registrada nos termos da
legislagdo dos Emirados Arabes Unidos (“UAE”) relativa a
fundos e investimentos, entre outros. Nem o ESOP 2022
da Airbus tampouco este documento foi aprovado pelo
Banco Central dos UAE, pela Autoridade de Valores
Mobiliarios dos Emirados (“SCA”), pela Autoridade de
Servicos Financeiros de Dubai, pela Autoridade
Reguladora de Servicos Financeiros, pelo Centro
Financeiro Internacional de Dubai, pelo Mercado Global de
Abu Dhabi ou por qualquer outra entidade dos UAE. Além
disso, nenhuma autorizagdo, permissdo ou licenca foi
concedida pela SCA ou por qualquer outra autoridade nos
UAE para a comercializagdo, oferta ou venda da oferta nos
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UAE. Este documento ¢é estritamente privado e
confidencial. Este documento (a) ndo constitui uma oferta
publica, veiculagdo ou intermedia¢do com o publico geral;
(b) é destinado exclusivamente aos destinatarios aos quais
este documento é originalmente disponibilizado, n&o
podendo ser reproduzido ou utilizado para outros fins. A
oferta mencionada neste documento n&do é ofertada ou
destinada a ser vendida diretamente ou indiretamente ao
publico nos UAE.

Pagamento das A¢bes

Os empregados autorizam a deducgéo do Pre¢o de Compra
por meio da folha de pagamento. A deducéo seré feita em
beneficio da Airbus, e ndo da empresa local nos UAE.

ADENDO URUGUAI

As acbes da Airbus estdo sendo ofertadas por meio de
colocagdo privada e ndo estdo registradas junto a
Superintendéncia de Servicos Financeiros do Banco
Central do Uruguai.

ADENDO EUA

Adicionalmente ao disposto na se¢do H do Plano, as A¢des
adquiridas sob a vigéncia do ESOP 2022 serao
consideradas como “restricted securities”, de acordo com a
definicdo da Rule 114 do Securities Act de 1993 dos
Estados Unidos (“Securities Act”), conforme texto vigente,
e nao poderao ser vendidas nos Estados Unidos a menos
que uma declaragdo preparada de acordo com o0s
requisitos de tal ato seja registrada, ou seja, caso de
excegao e o registro ndo seja obrigatdrio. A oferta é para
empregados elegiveis nos Estados Unidos e é feita de
acordo com uma isencao dos requisitos para registro do
Securities Act de 1993 dos Estados Unidos (“Securities
Act”) com fulcro na Rule 701 do Securities Act. Para que a
oferta cumpra os critérios para a isencao, a quantidade de
Acdes vendidas nos Estrados Unidos durante quaisquer
doze meses consecutivos pela Airbus e suas partes
vinculadas em relacdo a Rule 701 é limitada a $ 10 milhdes.
O limite de $ 10 milhdes sera aplicado aos Estados Unidos
independentemente da oferta ser valida a empregados em
bases universais. Caso ocorra alguma reducdo de
aquisi¢cbes em virtude do processo de alocagdo discutido
acima dentro do “Limite Global” (vide D), e o Preco de
Compra agregado das Ag¢des vendidas nos Estados Unidos
pela Airbus e suas partes vinculadas de acordo com a Rule
701 durante o periodo de doze meses aplicavel exceda $
10 milhdées, o nimero de AgBes a serem emitidas na
vigéncia do Plano seréo reduzidas para ndo extrapolar o
limite de $ 10 milhGes. A Airbus ird estabelecer as regras
para reduzir os pedidos de compra e determinard se e
como os pedidos de compra de qualquer empregado em
particular serdo reduzidos. De toda forma, as regras de
alocagéo serdo aplicadas para garantir que os empregados
que submeteram seus pedidos de compra para 0 mesmo
ndmero de Agles sejam tratados de forma equanime. A
determinacdo do numero de Agles alocadas a cada
empregado participante sera final e definitiva.

ADENDO PAISES DA EU

Este documento e a oferta realizada nos termos deste
documento séo destinados exclusivamente a empregados
do grupo Airbus. Esta oferta constitui um investimento
privado e ndo estéa sujeita a registro ou aprovagéo por uma
autoridade local. A Airbus disponibiliza, por meio do
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website destinado ao ESOP da Airbus, o documento
informativo previsto no Artigo 1, §4°, lit i) do Regulamento
(EU) 2017/1129 do Parlamento Europeu e do Conselho de
14 de junho de 2017, acerca da publicagéo de prospectos
guando da oferta publica de valores mobilidrios ou
admissdo de valores mobiliarios para negociacdo em
mercados regulamentados.
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